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Bevezetés

A DM-KER Nyilvdnosan M{ikddd Részvénytdrsasdg (tovabbiakban: Kibocsatd, DM-KER Nyrt., Tarsasag)
a magyarorszagi épitGipari és mez6gazdasagi gépek kereskedelmével, bérbeaddsaval, ezek alkatrész
elldtasaval és szervizszolgaltatdsaval foglalkozd Tarsasag. Tevékenységei els6sorban a hazai vallalatok
kiszolgaldsat célozzak, kis mértékben pedig az Eurdpai Unid szomszédos dllamaiba is értékesit.

A Kibocsatd tulajdonosainak dontése alapjan a Tarsasdg a kés6bbi tevékenységének bévitését és
tervezett fejlesztéseit sajat t6kébdl kivanja megvaldsitani.

Ezért kerilt sor a2019.12.16.-t612019.12.19.-ig tartd zartkor( kibocsatasra, amelynek eredményeként
a Tdarsasag 1.000.000 darab 500.- Ft névértékd torzsrészvényét a jegyzés sordn 262.510 db-al novelte.
A Tarsasag tevékenységének miikodését bemutatd informdaciés dokumentumot a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. (BET) 2019.12.11.-n a 24/Xtend/2019-es szamu hatarozataval jévahagyja. Ez az
informaciés dokumentum megtekinthet6 a Tarsasagi hirdetményi helyein.

« sz

kibocsatott valamennyi, Osszesen 1.262.510 darab torzsrészvény Xtend piaci kereskedése
megkezdésének napja: 2020. januar 30.

A DM-KER Nyrt. kijelolt tanacsaddja a Random Capital Broker Zrt. (1053 Budapest, Szép utca 2.)
A Tdrsasag adatai Cégnév:

DM-KER Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag
Roviditett név: DM-KER Nyrt.
Székhely: 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli ut 22.
Telefonszama: +36-1-257-6261
K6zponti elektronikus elérhet6ség: info@dmker.hu, Honlap: www.dmker.hu
Cégjegyzékszam: Cg. 13-10-041955
Addszam: 27048090-2-13
Kozosségi addszam: HU27048090
Statisztikai szamjel: 27048090-4663-114-13
Tevékenység id6tartama: hatarozatlan
A Tdrsasag jogi formaja: nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag
Irdnyado jog: magyar
Jegyzett t6ke a mérlegfordulénapon: 631.155.000 Ft
Hatalyos Alapszabaly kelte: 2019. november 6.
FG tevékenységi kor: 4663 Banyaszati-, EpitSipari gép nagykereskedelme
Uzleti év: naptéri évvel megegyez8
A Tarsasag konyvvizsgaldja: RSM Audit Hungary Zrt.
(1138 Budapest, Faludi utca 3.; Cg. 01-10-048554, kdnyvvizsgaldi kamarai
nyilvantartasi szam: 002552)
Kozma Attila figgetlen konyvvizsgalo

Hirdetmények kozzétételének helye: Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossagrél,
a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl szold 2006. évi V. torvény vagy a tékepiacrdl szol6 2011.
évi CXX. torvény (,Tpt.”) vagy egyéb jogszabdly a Tarsasagot kotelezi arra, hogy kozleményt tegyen
kozzé, a Téarsasdg e kotelezettségének a Tarsasag honlapjan (www.dmker.hu), a BET honlapjan



(www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank 3altal
Gzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz eleget.

Az alapt6ke részvények szerinti megoszldsa A Tdrsasag alaptékéje 631.155.000 Ft, amely 1.262.310
darab, egyenként 500.- Ft névértékld névre sz6lé torzsrészvény. A részvények eldallitasi maddja:
dematerializalt részvény A Részvények ISIN kddja: HU0O000171541

Tulajdonosi struktira Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatdsa 2019. december 31-
én a bevezetett sorozatra vonatkozdan a tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Lakhely Tulajdoni
hanyad (%)

Bator Ferenc 8220 Balatonalmadi, T6rok Balint u. 9. 36,83
Megyeri Sandor 2145 Kerepes, Kiss Jozsef u. 118. 36,83
Széchenyi Tokealap- 14,55
kezeld Zrt altal kezelt

Nemzeti

Toézsdefejlesztési alap

Vezetd tisztségviselSk, az Igazgatdsag tagjai, a fellgyel6bizottsag tagjai, az audit bizottsag tagjai
megbizasi jogviszonyban, |atjak el tevékenységiket.

Az Igazgatdsag tagjai hatdrozatlan id6tartamra:
Bator Ferenc - igazgatdsag elndke
Bator Ferencné — igazgatdsagi tag
Megyeri Sandor — igazgatdsagi tag

A FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag tagjai 2024. majus 31. napjdig:

Vitkovics Péter - elndk
Pet6hazi Tamas - tag
Dr. Siikdsd Tamas - tag

A Tarsasag képviselete
A Tdrsasag torvényes képviseletét

e azlgazgatdsag tagjai onalldan
e a munkavallalok egylittesen latjak el.



A DM-KER Nyrt. lizleti kérnyezete, tevékenysége, stratégiaja

A DM-KER Nyrt. lizleti tevékenységének alakulasaban bekovetkezett fontosabb események

A Tdrsasdg Uzleti tevékenységének alakuldsaban bekovetkezett legfontosabb események az
alapitdstdl kezd6d6en az alabbiak voltak:

e 2008. aprilis 25. — A jogel6d DM-KER Kft. alapitasa.

e 2019. augusztus 31. - A DM-KER Kft. zartkorlden m(ikod6 részvénytarsasagga vald
atalakulasa.

e 2019. oktéber — A Kibocsatdo megallapodast kot a Bobcat és Doosan gépek kizarélagos
forgalmazasara.

e 2019. december 16. — A Részvényeknek a BET altal mikodtetett Xtend elnevezésii
multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidja, a Kibocsaté mikodési
formajanak megvdltozdsa nyilvanosan m(ikods részvénytarsasagga.

e 2019. december 19. - Bator Ferenc és Megyeri Sdndor a Kibocsatéban egyenként 46,5 %-
os részesedésekkel rendelkeznek rendelkeztek a 2019. decemberi t6keemelésig, amikor a
Kibocsato zartkord t6keemelést hajtott vére és amelynek eredményeként a Kibocsatdban
5 % feletti részesedéssel rendelkezik Bator Ferenc (36,83%), Megyeri Sandor (36,83%) és
a Nemzeti T6zsdefejlesztési Alap (14,55%).

e 2020. janudr 30. — A Kibocsaté els6 kereskedési napja a BET altal mékddtetett Xtend
elnevezés( multilaterdlis kereskedési rendszerben.

A DM-KER Nyrt. miikodése

A Kibocsaté toébb mint 11 éves piaci tapasztalattal rendelkezd, magyar tulajdonu, épitGipari és
mez6gazdasagi gépek forgalmazasaval, szervizelésével, bérbeaddsdval valamint alkatrészek
forgalmazasaval foglalkozd kozépvallalkozds, f6 részvényesei tobb évtizedes ipardgi tapasztalattal
rendelkeznek. A Kibocsatd piaci miikodésének kezdetekor elsésorban banydaszati és épitSipari gépek
kereskedelmével, valamint haszndlt, de j6 allapotu gépek értékesitésével foglalkozott. Az évek sordn
organikus fejlédésének kdszonhetéen tdbb elismert nemzetkozi gépgyartd, tobbek kdzott a Bobceat, a
Doosan, Agrifac kizarélagos magyar importére, illetve markaképviseldje lett.

A DM-KER Nyrt legfontosabb piacainak bemutatasa, ideértve a teljes forgalmat tevékenységi
koronkénti és foldrajzi bontasban, a Kibocsaté versenyhelyzete

A DM-KER Nyrt. arbevételét dinamikus novekedés jellemezte a 2013 és 2019 kozotti id6szakban.

Ev Ertékesités nettd arbevétele Novekedés
2013 2164 450 100,00%
2014 3830410 177,00%
2015 4 355 817 117,30%
2016 4754 879 109,20%
2017 6 507 751 136,90%
2018 8054 701 123,80%
2019 10068 102 125,00%




Arbevétel ndvekedés
2013 -2019

12000000

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BEv W Ertékesités nettd drbevétele M Novekedés

Tevékenységi terllete jelenleg f6ként Magyarorszagra terjed ki, ahol négy telephellyel is rendelkezik.
Az értékesités jellemz6en belfoldre torténik, export arbevételt f6ként a Doosan Csoport garancidlis
javitasanak elvégzésébdl realizal a Kibocsato.

A DM-KER Nyrt. altal nyujtott szolgaltatasok tekintetében az arbevétel a 2019-as évben az alabbiak
szerint oszlott meg:

a gépértékesitésbbl az arbevétel: 88,2%;

bérbeadasbdl az arbevétel: 2,6%;

alkatrész eladasbdl a DM-KER Nyrt. arbevételének 4,9%;

szerviz szolgaltatashoz kapcsoldddan pedig a DM-KER Nyrt. arbevételének 3,7% szdrmazott.
egyéb szolgaltatashoz kapcsolddo arbevétel aranya: 0,6%

2019 ARBEVETEL UZLETAGANKENT
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A DM-KER Nyrt. altal értékesitett munkagépek 62-65%-az épitSiparnak, a fennmarado rész pedig a
mez6gazdasagnak keril értékesitésre.

EpitGipari és mezGgazdasagi gépek forgalmazdsa

A DM-KER Nyrt. altal forgalmazott gépek (mindegyik esetében a DM-KER Nyrt. kizarélagos
magyarorszagi forgalmazd) folyamatosan b6vilé portfélidja jelenleg az aldbbi munkagépmarkakbdl
és tipusokbdl all:

* Bobcat munkagépek: minikotrdk, kompakt, hevederes és teleszkdpos rakoddk, ipari és forgdvazas
teleszkdposok

¢ Doosan munkagépek: gumikerekes kotré-rakoddk, homlokrakoddk, l[anctalpas kotrék, csuklds
domperek

¢ Dynapac (Atlas Copco) utépit6 gépek, tomorité hengerek, aszfaltmardk

* Promove bontdkalapacsok

¢ Weycor rakoddk és uthengerek

® EYDE Screen Viking osztalyozégépek és szitdk

e Storti 6njard és vontatott kever6-kiosztd gépek

¢ F.lli Annovi szervestragya-szorok, szalmafuvok és -adagoldk, -vontatok

¢ Tifone permetez6gépek

¢ Spider 6njaré flnyirdk

¢ Willibald komposztforgato és apritégépek

A DM-KER Nyrt. altal forgalmazott munkagépek értékesitésekor, a vev6k a Mentor Group Pénziigyi
Tanacsadd Kft. mint pénzpiaci tobbes lgynok altal kozvetitett tobbféle hitel, illetve lizing
konstrukciébdl is valaszthatnak finanszirozasi segitséget. A lizingkonstrukcidkban lehet6ség van mind
zart végl, mind nyiltvégl pénzigyi lizing igénybevételére.

A Bobcat gépek értékesitése soran az UniCredit Leasing segitségével a vev6k akar 0 %-os kamat és 36
hoénapos futamidé mellett juthatnak munkagépekhez.

Doosan gépek értékesitésekor a finanszirozast jellemzéen a Kibocsatd vevéi altal valasztott bankok
nyujtjak.

A folyamatos Uzletmenet biztositasanak céljabdl a Kibocsatd kiilonbozé finanszirozasi formakat vesz
maga is igénybe. A pénzlgyi lizinggel kapcsolatos pozicidkat a lenti tablazat foglalja 6ssze.

EpitGipari és mezGgazdasagi gépek bérbeaddsa

A Kibocsatd gépeinek bérbeaddsa egyedi szerz6déses konstrukcid alapjan torténik, lehet6ség van tobb
hdnapos, vagy csak néhany napos bérleti szerz6dések kotésére is, igény szerint gépkezel6vel.

A kaucid és a bérleti dij a teljes bérleti id6 alatt fix és el6re megallapitott, a bérleti dij a megallapodastdl
fliggben napi, heti vagy havi rendszerességgel fizetendG, valamint a bérbeadas teljes ideje alatt a
bérl6k rendelkezésére allnak a Kibocsatd szakemberei az esetlegesen felmerilé problémak, illetve
kérdések rendezésének céljabdl.



EpitGipari és mezGgazdasagi gépek szervizelése

A Kibocsato szerviz részlege felkészilt szakembergarddjaval, specialis diagnosztikai hatterével és
korszer(i eszkbzokkel felszerelt gépjarmdparkjaval minden felmerilé igényt gyorsan, hatékonyan és
kell6 szakértelemmel tud kielégiteni. A 21 f6bél all6 szerviz csapat tobb éves tapasztalattal rendelkezik
és folyamatos gyari képzéseken vesz részt, hogy szaktudasuk mindig igazodjon a piaci igényekhez.

A Kibocsatd szerviz miihelyének teriiletét 250 négyzetméterr6l 500 négyzetméterre novelte, a
hatékonysag novelése céljabdl. A korszer( eszkdzparkon tul specialis diagnosztikai miszerek, valamint
a legkorszer(bb gyari szoftverek és szerszamok dllnak a Kibocsatd tgyfeleinek rendelkezésére. A kiilon
erre a célbdl elkilonitett szervizauté-parknak koszonhet6en pedig a Kibocsatd az egész orszag
teriiletén, a meghibdsodds bejelentését6l szamitott 24-48 doran beliil képes vallalni a helyszini
kiszallast, a szervizmunkdk elvégzését és az alkatrészek kiszallitasat.

Stratégia és célok
Stratégiai partnerek és a veliik torténd egyiittmiikodés bemutatasa

A gépértékesitések tobb mint kétharmada (2019: 88,2%-a) Bobcat és Doosan gépek értékesitésébdl
szarmazott. A legjelent6sebb egyéb forgalmazott markak az Atlas Weycor, és a Dynapac. A Kibocsatd
ezen markak kizadrdlagos forgalmazdja Magyarorszag teriletén. A forgalmazdsi szerz6déseket a
Kibocsato az iparagra jellemz6en hatarozott idére koti.

A 2019-as adatok alapjan, a Doosan Csoport Kibocsato felé tortént tdjékoztatasa alapjan a Kibocsato a
Doosan Csoport kozel 150 kereskeddje koziil a top10 forgalmazé kozott szerepelt a forgalmazott gépek
szamat, az drbevételt, illetve piaci részesedést tekintve.

A Kibocsato lizleti stratégiajanak révid 6sszefoglalasa
Mottonk: ,MA EPITJUK A JOVOT!”

A Kibocsaté kiemelt figyelmet fordit arra, hogy innovativ gyartok termékeit forgalmazza. Az
AGROmMashEXPO és az AgrargépShow Termékversenyein nemzetkozi termékfejlesztési kategdriaban
prémium elismerd oklevelet kapott a Bobcat Remote Control Kit, a Same Frutteto S/V Active Drive
traktor, valamint a Storti OV takarmanykever6 és -elosztd kocsi kapcsan, valamint kalondijban
részesitették a Same Frutteto S/V Active Drive traktor vonatkozasaban és elismeré oklevelet kapott a
Bobcat gydri adapterei és kiegészit6 eszkozei Uj applikacioja kapcsan.

Mivel mind az épitSipar, mind a mez6gazdasag hatékonysaga jelenleg jelentésen elmarad a nyugat-
eurdpai vallalatokétdl a hazai piacon, az elkovetkezend6 években jelentls lesz a gépesitettség
bdviilése, azaz egy folyamatosan névekvé keresleti oldal feltételezhetd, amelynek minél nagyobb foku
kielégitése a Kibocsatd célja.

A piacon jelenleg tobb szdz olyan, a Kibocsatdé tevékenységéhez hasonlé tevékenységet folytatd
szerepl6 van, akinek arbevétele nem éri el az 500 millié Forintot, ugyanakkor kevesebb, mint 15 olyan
cég van, akinek arbevétele meghaladja a 6 milliard Forintot. Ez a jov6ben fel fogja erdsiteni a piaci
atrendez6dést, ahol a kisebb vallalatok a nagy import6rok alforgalmazéi lesznek. A DM-KER ebben a
versenyben novekvé, és a nemzetkozi piacra is kilépni képes kozépvallalatnak tekinthetd, amelynek
névekedési kilatasai rendkivil kedvezék.



A Kibocsatoé elkotelezett amellett, hogy tevékenységét kilféldi piacokra is kiterjessze, ezért megkezdte
a Magyarorszaggal szomszédos orszdgokban vald piacra lépésre vald felkésziilést, amelyre 2019.
decemberében zart korben bevont tékét, valamint az Ujonnan Kibocsdtandé Részvények
értékesitésébdl befolyd bevételt is részben fel kivanja hasznalni.

A Kibocsatd egy megfelel6 Ugyfél diverzifikdcidval rendelkez6, mezGgazdasagi és épitSipari gép és
alkatrész kereskedd vallalat, aki erds és hosszutavra tervezd, nemzetkozi szallitéi tdmogatdssal
rendelkezé markakat képvisel a piacon.

A vevéi diverzifikaciot aldatdmasztja, hogy az elmult 10 évben a Kibocsatéd tébb, mint 6000 vevé felé
végzett értékesitést. Ebb8l évente atlagosan tobb, mint 2000 vevével van kozvetlen értékesitési
kapcsolata. A 2019. évben 6sszesen 2200 vevd felé volt termék vagy szolgaltatas értékesités, a vevék
eloszlasa az alabbiak szerint alakult: A vevék 23,6% (520 cég) volt, aki 1 M Ft-ndal nagyobb értékben
vasarolt a Kibocsatd termékeibdl vagy szolgaltatasaibdl. A termékek értékesitése kizardlag a B2B
csatorndkon keresztiil torténik, azaz a Kibocsaté vev6inek 100%-a lizleti felhasznald, egyéni vagy tarsas
vallalkozds, 6nkormanyzat vagy 6nalléan gazdalkodd intézmény.

A Kibocsato szervezete novekedés tdmogatd, munkatdrsai rugalmasak és megfelel6 szaktudassal
rendelkeznek ahhoz, hogy Ugyfeleik szamara a legjobb megoldasokat tudjak kinalni. Felh&alapu
rendszerek és fegyelmezett pénziigyi adminisztracid tdmogatja a vallalat mindennapi m(ikodését.

Nemcsak a meglévé markak piaci részesedésének novelése, de Uj piacokra, s6t Uj orszagokba vald
belépés, Uj markdk megszerzésének lehet6sége is adja a jovSbeni organikus noévekedés alapjat.
Emellett a kovetkez6 évek piaci atrendez6dése (pl. generacidvaltas) miatt a Kibocsatdnak akviziciéra is
lehetGsége lesz. Az Uj integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével a meglévé adatok és
informdacidk felhaszndldsa és rendszeres elemzése a dontéstamogatdsban, tamogatjak a Kibocsatd
novekedését és a fejlédését.

Az elmult egy évben végrehajtott szervezetfejlesztés eredménye, hogy a tulajdonosi és menedzsment
réteg szétvalasztdsdval egy id6ben egy hatékony, és teljes hatds- és felelGsségkorrel rendelkezé, jol
képzett és lojalis felsd és kozépmenedzsment kezébe kerilt a vallalat irdnyitdsa. Az lzleti folyamatok
rendszerbe foglaldsdval és szabdlyozasdaval a milkodés hatékonyabba valt, a human erdéforrds
menedzsment alkalmazasa révén pedig a humdn eréforrds mindsége javult szamottevéen. A
telephelyek kapacitasanak névelése 2020. év végéig megvaldsul.

A Kibocsatd célja egy olyan vallalati mikodés fenntartdsa, amely az agazati atlagnal hatékonyabb és
nagyobb Uzleti profitot termel, ezaltal szakmajanak legjobb vallalatava vdlik. Ennek érdekében a
vallalat részvényeit az agazat szereplGi kozt els6ként a nyilvanos tGkepiacra fogjuk bevezetni, ezzel is
hangsulyozva, hogy szamunkra nemcsak a hatékony és eredményes miikodés a fontos, hanem az
atlathatosag is.

A Kibocsatd stratégiajanak egyik fontos eleme a transzparens miikodés és a magas mindségi
szolgdltatds nyujtdsa a vevlk részére. Ennek elérésében 2020-t6l a teljes ugyfélfolyamatban
alkalmazza a Kibocsato a CRM eszkozoket, értékelve és elemezve a piac és a vevék reakcidit is.

Tdrsasdgunk fejlédése sordn elérte, hogy kimagasld IT technoldgia alkalmazassal és magasan képzett,
kvalifikalt munkatarsakkal megvaldsitsa az adminisztracio és a termelés tokéletes 6sszhangjat.



Céglink novekedésének és piaci poziciéjanak megerdsitése érdekében tovabbi elképzeléseink vannak:

Vidéki telephelyeink teljeskord termelésbe allitasa

Uj kézpontunk megfeleld méret kivitelezésének megvaldsitasa
Jovedelem novelés melletti drbevétel novekmény elérése
Tobblabon allds megvaldsitdsa

e Regionalis terjeszkedés

Kockazati tényez6k és kockazatkezelés
A Kibocsatot kozvetleniil érint6 kockazati tényezék

EpitSipari megtorpands

A Kibocsatd arbevételének jelentGs része az épitGipari gépek értékesitésébbl szarmazik, ezért
barmilyen gazdasagi megtorpands az épitGipar teriletén csokkentheti a Kibocsaté altal értékesitett
gépek szamat, és ezdltal csokkenhet a Kibocsato arbevétele.

Eszkézberuhdzdsokra vonatkozo dllami tadmogatdsok

A mezOgazdasagi és épitbipari cégek eszkdzberuhdzdsaira igénybe vehetd dallami tamogatasok
kihatdssal vannak a Kibocsatd altal forgalmazott gépek keresletének alakuldsdra. Ezért az
eszkOzberuhdzasra fordithatd allami tamogatdsok csokkenése vagy megszlinése a Kibocsatd
eredményességét befolyasolhatja.

SzélsGséges iddjdrdsi viszonyok

A klimavaltozas okozta szélsGséges idGjarasi viszonyok befolyasoljdk a mez6gazdasagi termelést, igy
amennyiben a kedvezG6tlen id6jaras kovetkeztében a mez6gazdasagi vallalkozasok bevétele csokken,
kevesebbet tudnak eszkdzbeszerzésre forditani, ami kihatassal lehet a Kibocsato altal értékesitett
mez6gazdasagi gépek szamanak alakuldsara.

Kizardlagos forgalmazdi szerz6dés Doosan Csoporttal

A kereskedelem teriletén jellemz8ek a hatarozott id6re kotott forgalmazoi szerz6dések. A Kibocsatd
is ilyen hatdrozott idejl forgalmazdi szerz6déseket kot partnereivel. A Kibocsatod a f6 partnerével, a
Doosan Csoporttal meghosszabbitotta szerz6déses kapcsolatat, és 2019. oktdberében a felek Bobcat
és Doosan gépek forgalmazdsdra hatdrozott, 2023. december 31. napjdig szélé forgalmazoi
szerz6déseket kotottek, amelyek kizdrdlagossdgot biztositanak Magyarorszag teriletén a
Kibocsaténak. A hatadrozott id6 lejarta el6tt, a szerz6dések, |ényeges szerz6désszegés esetén,
barmelyik fél altal azonnal felmondhatdk. A Doosan Csoport pedig hat, illetve tizenkét hénapos
felmonddssal sziintetheti meg csak a szerz6déseket azok lejarta el6tt. A Kibocsatd és a Doosan Csoport
kozott 2011 6ta all fenn gazdasagi kapcsolat, amely a fenti szerz6désekkel meghosszabbodott és jelen
Informdciés Dokumentum lezdrasakor a Kibocsatonak nincs tudomasa lényeges szerz6désszegésrél,
valamint nem kapott értesitést Doosan Csoporttél a szerz6dések felmonddsa targyaban, azonban egy
jovébeni felmondasi esemény vagy a kizardlagos forgalmazéi szerz6dések Ujboli meghosszabbitasanak
hidnya esetén a Kibocsaté eredményessége jelentGsen csokkenhet. A  Kibocsatd
gépértékértékesitésbbl szarmazd bevételeinek korilbelil kétharmada szarmazik a Doosan Csoport
termékeibdél. Bar nem ilyen mértékben, de a Kibocsaté barmelyik masik gyartd partnerével kotott
forgalmazodi szerzGdéseinek esetleges jovGbeni felmonddsa vagy meg nem hosszabbitdsa szintén
hatdssal van a Kibocsatd gazdasagi teljesitményére. A Kibocsatd tovabbi tiz masik gyarté termékeit
forgalmazza, amelyek egylttesen adjak gépértékesitésbbl szarmazd bevételeinek korulbelil
egyharmadat.



Jelenlegi részvényesek részesedésének vdltozdsa

A Kibocsaté jelenlegi részvényeseinek elGzetesen értesiteniik kell Doosan Csoportot, ha
részesedéseiket a Kibocsatéban 50% ald kivanjak csokkenteni. Amennyiben ez a valtozds nem
elfogadhaté Doosan Csoport részérél, ugy jogosult a kizardélagos forgalmazéi szerz6déseket azonnali
hatdllyal felmondani. A Kibocsatdnak nincsen tudomasa arrdl, hogy a jelenlegi részvényesek
részesedésiket 50% ala kivannak csokkenteni, ezért a fenti kockazat jelen Informaciés Dokumentum
lezardsakor nem all fenn, azonban amennyiben a jov6ben a jelenlegi részvényesek mégis
részesedésiket 50% alda csokkentik és Doosan Csoport nem fogadja ezt el, dgy fennall annak a
kockazata, hogy a szerz6dések felmondasra keriilnek, ami a Kibocsatd eredményességét hatranyosan
befolyasolhatja.

Piaci finanszirozds alakuldsa

Amennyiben az eszkdzberuhazasokra igénybe vehetd piaci finanszirozds dragul a jév6ben, Ugy az
kihatdssal lehet a Kibocsaté altal forgalmazott termékek keresletére és a Kibocsatd eredményességét
csokkentheti.

Bankhitelek

A Kibocsaté rendelkezik bankhitelekkel. Amennyiben a Kibocsatd az egyes, a bankhitelekhez
kapcsolddd szerz6désben vallalt kotelezettségeit, kovendnsokat, biztositékokat stb. nem vagy nem
folyamatosan tudja teljesiteni vagy fenntartani, ide értve példaul azt az esetet, ha a jelenlegi
részvényesek tobbségi befolydsukat a hitelintézetek el6zetes jovahagyasa nélkil értékesitik, ugy
érvényesitésre kerilhetnek a bank altal lekotott biztositékok, vagy a szerz6dések felmonddasra
kerllhetnek, és igy esedékessé valhatnak a kint 1évé hiteltartozasok.

Kovetelés felszamolds alatt allé gazdasdgi tdarsasdggal szemben

A Kibocsato konyveiben tizenhét millié forintos kovetelést szerepeltet egy jelenleg felszamolasi eljaras
hatdlya alatt all6 tarsasdggal szemben, amely ezen 6sszeggel tartozik a Kibocsatdnak és a fizetési
hataridd lejart mar 2017. évben. Bar a tarsasag a Kibocsatot arrdl tajékoztatta, hogy kielégitésre keriil
ezen tizenhét millié forintos kdvetelése a felszdmolasi eljarasban, azonban fennall annak a kockazata,
hogy a felszamolasi eljarasban mégsem sikeriil ezt a kdvetelést rendezni.

A Kibocsdtd elnyert tdmogatdsaival 6sszefliggé kockdzatok NHP

A Kibocsaté muikodését és terjeszkedését beruhdzasi, forgdeszkoz és folydszamlahitelekkel
finanszirozza, mig az eszkdzparkjanak részét képezé gépeket adasvételi szerz6déssel egybekotott zart
végl pénzlgyi lizingekkel finanszirozza. A hitelszerz6dések kozil 6t darab az MNB NHP keretében
kerllt megkotésre. Az NHP keretében igénybe vehet6 kedvezményes konstrukcidju hitelek és lizingek
feltétele, hogy azokat az NHP-ban részt vev6 pénziigyi intézmény csak az NHP Terméktajékoztatdban
megjelolt tarsasdgoknak, azaz a KKVtv. szerinti KKV vallalkozasok részére nyujthatja. A Kibocsato az
NHP keretében 6sszesen két hitelszerz6dést kotott a SBERBANK-kal, valamint ot hitelszerz6dést a
Merkantil Bankkal (ezek kozll kettd zarasra keriilt), ezek koziil valamennyi szerz6dés tartalmazza azt a
rendelkezést, miszerint, ha KKV-nak vagy maganszemélynek nem min&siil6 jogalanyok egyenként 25%
feletti részesedést szereznek a Kibocsatoban, akkor a Kibocsatd elesik az NHP keretében alkalmazott
kedvezményes hitelkonstrukciotdl, a hitelez6 bank koteles felmondani a szerz6dést és a Kibocsatd
koteles haladéktalanul, bintet6kamatokkal terhelten visszafizetni tartozasait. Az Xtend piacon nem
lesz mddja a Kibocsaténak ellenérizni a részesedésszerzést.

A Kibocsatd nem tartja valdszinl forgatékonyvnek, hogy 25%-ot meghalado részesedést szerezne nem
KKV-nak mingsiil6 jogi személy a Kibocsatdban, azonban amennyiben mégis el6fordulna ilyen varatlan
eset, Ugy a Kibocsaténak a fentiek szerinti visszafizetési kotelezettsége keletkezhet. Ez esetben az NHP
finanszirozdsok piaci alapu megoldasokkal kivalthatok lennének, amelyek varhaté éves tobblet
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kamatkoltsége (amely az NHP hitelek és kereskedelmi hitelek kozti kamatkilonbozet szamitdson
alapul) jelen Informaciés Dokumentum késziiltekor nem haladja meg az évi 3,6 millié forintot.

A Kibocsato téketartozasa az NHP hitelekhez kapcsoldddan 373 480 385 forint volt 2019. augusztus
31-ei, konyvvizsgalattal aldtdmasztott végleges vagyonmérleg alapjan.

Allami témogatdsok

Felmerilhet a Kibocsatd esetleges visszafizetési kotelezettsége a GINOP- 1.2.3-8-3-4-162017-00895.
sz.47.159.990 forintdsszeg(i dllami tdmogatassal 6sszefliggésben abban az esetben, ha a KKV-nak vagy
magdnszemélynek nem mindsilé jogalanyok 25% feletti részesedést szereznek a Kibocsatdban. A
vonatkozd unids jogszabalyok azonban még a KKV statusz elvesztése esetére is tartalmaznak olyan
kivétel szabalyokat, amelyeket esetlegesen a Kibocsatd is alkalmazhat. Ezért a Kibocsatd allaspontja
szerint jelen Informacids Dokumentum elkésziilte napjan ezen kockdazat tavoli, azonban teljesen nem
zarhaté ki. Amennyiben a Kibocsatd a 3 éves fenntartdsi kotelezettséget nem teljesiti, a Kibocsaté
koteles visszafizetni az érintett GINOP tdmogatasnak a fenntartdsi id6szakra vetitett idGaranyos, a
folydsitas napjatdl szamitott, a Ptk. 6:47.§ szerinti Ggyleti kamattal névelt mértékben a 47 159 990
forint tdmogatasi 6sszeget és az MFB kolcsonbdl a fennallo hitelt.

Az allami tamogatdssal egyltt, az MFB hitelbirdlata alapjan 94.319.982,- HUF 0&sszegl
kolcsonszerzddést is kotott a Tarsasag. A KKV statusz esetleges elvesztése esetén ennek a kdlcsdnnek
a piaci alapu megoldasokkal torténd kivaltasa is sziikségessé valhatna. 2019. augusztus 31. napjan az
ebbdl eredd t6ketartozas 46.286.658 forint volt.

Szabdlyozdssal 6sszefiiggd kockdzatok

A Kibocsatd nyilvanosan m(ikoéd6 részvénytarsasagként kivanja folytatni tevékenységét, és mint
nyilvdnos részvénytdrsasagra a Tpt. és az abban hivatkozott magyar és unids jogszabdlyok vonatkozé
rendelkezései iranyaddk. Ezek kozott fontos kiemelni az atlathatdsagra, illetve a rendszeres és
rendkivili kozzétételre vonatkozo szabalyokat.

A Kibocsatdé szamadra esetenként hatranyos lehet, hogy olyan informacidkat kell esetlegesen
nyilvanossagra hoznia, amelyeket egy nem nyilvanos mikoédési modell esetén (zleti titokként
kezelhetne és nem lenne koteles feltarni a nyilvanossag felé (jellemz&en a rendkiviili kozzététel korébe
tartozé informacidk azok, amelyek a nem nyilvdnosan mi{ikdd6 részvénytarsasagok esetében nem
feltétlenlil ismertek a versenytarsak, piaci partnerek el6tt). A nyilvdnos miikodésbdl eredéen a
versenytarsak a Kibocsatorol és annak miikodésérél tobbletinformacidkhoz juthatnak, amely negativ
hatdssal lehet a Kibocsaté eredményességére.

A Kibocsaté tobbféle személyes adatot kezel. Az Eurdpai Parlament és Tanacs (EU) 2016/679 Rendelete
(,GDPR”) a személyes adatok kezelésének és védelmének komplex szabalyozasat tartalmazza, és az
esetleges jogszabdlysértéseket igen jelent6s birsagtételekkel rendeli szankcionalni. Tekintettel arra,
hogy a GDPR rendelkezések alkalmazasanak nincs még kialakult magyarorszagi gyakorlata, a kockazat
valdszinlisége és mérete nem szamszer(isithetd, azonban a lehetséges birsagtételekre tekintettel,
amelyek a hatdsag altal, akar nem szandékos szabalyszegés esetében is kiszabhatdk (akar 6nhiban kivil
is, pl. egy IT incidens folytan), mindenképpen szamon kell tartani mint kockazat, amely koltséget és
reputdcids veszteséget is jelenthet a Kibocsaténak.

Stratégiai kockdzatok

Ide tartozik a stratégiai dontésekkel kapcsolatos kockazatok, mint az lizleti modell kialakitasa,
szervezeti struktura, termék portfdlid, erGforras tervezés és felhasznalds. A Kibocsatdé a 2018. évben
elinditott szervezetfejlesztés és lzleti koncepcid Ujra tervezése el6tt alapos piacfelmérést folytatott.
Ennek ellenére természetesen lehet olyan mértékd recesszi6 a gazdasagban, ami miatt a
megrendelések, értékesitések szama visszaesik. Mivel azonban a Kibocsaté a versenytarsakhoz képest
jobb hatdsfokkal dolgozik, szervezete hatékonyabb és szabalyozottabb, madsrészt a Kibocsatd
megfelel6 fizet6képességgel rendelkezik, ami a t6kebevondssal tovdbb fog erésddni, igy realisan a
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Kibocsatd egy recesszibban tovdbb fog talpon maradni, mint a versenytdrsai. A Kibocsatd
életképességét és az lzleti modell helyességét mi sem bizonyitja jobban, mint az a tény, hogy a 2008-
2013 kozotti valsdg idGszakdban a Kibocsatd dinamikusan novekedett, mig versenytarsai kozdl
szdmosan csak stagnaltak, vagy visszaestek. A kockdazati szint csdkkentésére a Kibocsaténal olyan
hattérszervezet és informatikai hattér kerilt kialakitasra, ami kell6en skalazhato, és sziilkség esetén
akar vissza is épithetd anélkil, hogy a szolgaltaté tevékenység ellatasa veszélybe keriilne.

Vevékkel szembeni kévetelések

A vevéi értékvesztésként elszdmolt raforditds az elmult harom évben nem érte el az drbevétel 1%-at,
de mégis sziikséges volt ezen kockdzat kezelése. A Kibocsaté a vevéi kintlév&ségekbdl eredd
kockdzatainak csokkentésére 2019. Q1 6ta kilss, koveteléskezelésre szakosodott kozrem(ikodét is
igénybe vesz, valamint vevGi mindsitéseket alkalmaz (Bisnode PartnerManager). Ennek készonhet6en
a lejart és 30-90 napot meghaladd kovetelések dllomanya 2018. év vége 6ta fokozatosan csokken, de
ennél is fontosabb, hogy nem termelédik djra.

A nyitott vevGallomany drbevételhez mért ardnya év kdzben viszonylag magas, ami pénzigyi
kockazatot jelent. Ennek elharitasara a Kibocsatd a jovGben szigoritani tervezi a kintlévGségek
kezelésében alkalmazott eljarasait.

Devizadrfolyamok vadltozdsa

A Kibocsato elsGsorban belféldi piacon értékesit, de tobbségében kilfoldrél szerzi be ehhez az
erGforrasokat (arubeszerzés), ezért a devizadrfolyamok valtozdsdnak hatdsa az lzleti eredményekben
éves szinten jelentds lehet. Ennek kivédésére az szolgal, hogy az értékesitések soran a lehetd legtdbb
esetben szintén EUR alapon torténik szerz6déskotés, igy a teljesitéskori arfolyam igazodik a
beszerzéshez. Emellett nagyobb érték( HUF-ban kotott szerz6dések esetén a beszerzési arfolyamot
fedezeti Ggylet megkotésével kivanja a Kibocsato a jov6ben biztositani.

Jarvanyligyi kockdzatok
A jelenlegi koronavirus kapcsan kialakult helyzet, hatranyosan érintheti a Kibocsatot, tekintettel arra,
hogy az uzletkdték személyes jelenléte a piacon akadalyoztatva van. A kockdzat csdkkentésére,
dolgozdink megfelel6 irodai eszkdzokkel kertltek ellatasra, hogy biztositani tudjuk a home officeban
torténé munkavégzést.

Szabadalmak, engedélyek, ipari, kereskedelmi, pénziigyi szerzédések, uj gyartasi eljarasok
Szabadalmak

A Kibocsaté nem rendelkezik szabadalmakkal, licencekkel.
Védjegy

Szines abras, nemzeti védjegy bejelentést az alabbi megjeldlés vonatkozasaban tett a Kibocsatd, amely
megjeldlésre vonatkozé védjegyjogosultsaga jelen Tdjékoztatd napjan még nem keriilt bejegyzésre a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal vezetett védjegylajstromba.

>YKER

MEZOGAZDASAGI ES EPITOIPARI GEPEK

A fenti szines abras megjeldlés 2019. oktéber 30-ai elsGbbséggel keriilt bejelentésre a Nizzai
Megallapodas szerinti 35. és 37. osztdlyokba tartozé egyes szolgaltatdsok vonatkozasaban a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatalanal. A bejelentési eljaras jelenleg folyamatban van, a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala a bejelentést alakilag és érdemileg elbirdlta, majd 2019. december 14. napjan
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meghirdette a Szabadalmi Kozlony és VédjegyértesitGben. A meghirdetés napjat kovet6 harom
honapon beliil korabbi jogok jogosultjai felszélalast nydjthatnak be a védjegybejelentéssel szemben és
kérhetik annak elutasitasat. A Kibocsatdnak nincs tudomasa arrdl, hogy rajta kivil mas jogosult lenne
az érintett megjeldlés vonatkozasaban. A védjegy lajstromozasa a bejelentés napjara visszamend
hatdllyal, a bejelentett aru- és szolgaltatasi jegyzékében foglalt szolgaltatasok vonatkozasaban tiz évre
biztosit oltalmat a fenti megjeldlésre, amely oltalom a lejaratakor tovabbi tiz évre meghosszabbithatd.
A védjegyoltalom Magyarorszag teriiletére fog kiterjedni, amely alapjan a fenti megjelolést a Kibocsato
Magyarorszag teriletén kizarélagosan jogosult haszndlni és e teriileten barkivel szemben felléphet, aki
a védjeggyel azonos vagy hasonld megjelolést haszndl a bejelentett aru- és szolgaltatasi jegyzékében
foglalt szolgaltatdsokkal kapcsolatban.

2019. uzleti év értékelése
Forrasok Osszetételének valtozasaban a legjelentésebb novekedést a sajat téke dllomanya mutatja,
ennek alapvetéen az oka a 2019.12.19.-én zarult részvény jegyzés, melynek eredményeként a tarsasag
3.800 Ft részvényenkénti jegyzési arfolyamon 262.310 darabszamra 996. 778. 000,-forint értékben
fogadott el jegyzéseket.
A cégbirdsdg 2019.12.19.-i hatallyal bejegyezte a tdrsasag jegyzett t6ke vdltozdsat. A sajat téke
Osszetételét mutatja a kdvetkezs tablazat.

adatok E Ft-ban

El6z6 év Targyév
Megnevezés Valtozas (%)
) Osszeg Részarany
Osszeg (E Ft) | Részarany (%) (E Ft) (%)
Jegyzett toke 500 000 42,67 631 155 25,96 126,23
Ebbdl: visszavasarolt tulaj. rész.
névértéken 0 0,00 0 0,00
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0,00 0 0,00
Toketartalék 14 890 1,27 880 513 36,22 5913,45
Eredménytartalék 535 122 45,67 455 040 18,72 85,03
Lekotott tartalék 121 739 10,39 201 822 8,30 165,78
Ertékelési tartalék 0 0,00 0 0,00
Adozott eredmeny 0 0,00 262 497 10,80
Sajat téke d6sszesen 1171751 100,00 | 2431027 100,00 207,47

A sajat t6ke Osszetétele jelentds valtozast mutat. Novekedett a jegyzett t6ke, azonban részaranya
csokkent, jelentGsen novekedett a t6ketartalék részaranya, amely a részvény kibocsatas azsidjanak
hatdsa. Az atalakulds miatti nyitd mérleg nem tartalmaz adodzott eredményt, de ez is jelentGs

7 _ s

novekedést mutat az el6z6 id6szakhoz képest.

Sajat toke Osszetétele

W Jegyzett téke

EbbdI: visszavasarolt tulaj. rész.
névértéken

Jegyzett, de még be nem fizetett téke
(C]
W Toketartalék
Eredménytartalék
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék

Adézott eredmény

W Sajét téke Osszesen
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A lekotott tartalék aranyanak csokkent, ezt a tdrgyévben megvaldsult beruhdzasokra feloldott
fejlesztési tartalék 28 765 ezer forintos értéke, valamint az elszdmolt alapitds-atszervezés értéke miatt
lekotott 108 848 ezer Ft eredményezte. A beszdmolasi id6szakban pedig fejlesztési tartalék képzésére
nem kerilt sor.

2019. évben a Kibocsaté a 2019.08.31.-i atalakuldasa mellett nagy méretli szervezeti valtozast is
végrehajtott. Ennek megfelel6en a targy évi jovedelmezsége alacsonyabb az el6z6 években elértnél.
Ezekkel kapcsolatos adatokat az aldbbiakban mutatjuk be:

Megnevezés 2018 ezer Ft.-ban| 2019. ezer Ft.-ban
Ertékesités nettd drbevétele 8054701 10 068 133
Ertékcsdkkenés 157 581 210991
Uzleti tevékenység eredménye 513 455 406 338
EBITDA 671036 617 329
Sajat tGke értéke 1171751 2431027
Mérlegf66sszeg* 6 545 520 8164125

*=2019.08.31. beszamoldébal

Osszefoglalé adatok

) 8164125
Mérlegftsszeg™ 6545520
2431027
Sajat téke értéke 1171751
617329
EBITDA 671036
B . 406 338
Uzleti tevékenység eredménye 513 455

. ) 210991
Ertékcsokkenés 157581

10068 133

Ertékesités netto arbevétele 8054701

(=]
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W 2019. ezer Ft.-ban MW2018ezer Ft.-ban

A Kibocsato 2019. évben 6sszesitett adatok alapjan tobb mint 2 millidrd Ft.-al magasabb arbevételt ért
el, mint az el6z6 évi. A mérlegf66sszeg 1,6 milliard Ft.-al novekedett ugyanebben az idészakban. A sajat
t6éke novekedés a kibocsatas és a targyévi eredmény hatasara 1,3 milliard Ft.-al emelkedett. A
Kibocsatd értékcsokkenése a befektetett eszkdzeinek novekedése miatt tobb mint 50 M Ft.-al
emelkedett.

Az cégforma valtds és a szervezeti atalakulas koltségnovelS hatdsat tlkrozi, az Gzemi tevékenység
eredménye, amely 107 M Ft.-os csokkenést mutat. Ennek hatasa érezhet6 a kibocsaté EBITDA-ra is,
amely 54 M Ft.-al csokkent, igaz ebbGl a CLEAN EBITDA alakuldsa a 40 M Ft.-os egyszeri banatpénz
elszamolasa miatt, mindossze 14 M Ft.-os csokkenést mutat.

14



Tervek, kilatasok

Tarsasagunk a 2020. évet is el6z6 években megszokott lendiilettel kezdte, szerzddéskotéseink és
arbevételiink az év elsé két honapjaban igy tiinik biztositja az el6z6 években megszokott ndvekedési
iitemet. A vilagméretli jarvany kialakuldsa miatt, tarsasagunk toretlen mitkddése is veszélybe kertilhet.
A felmeriil kockéazatok elemzésével, a forgalomhoz sziikséges készlet litemezésével és a folyamatos
szervizszolgaltatas biztositasaval mindent megtesziink annak érdekében, hogy a forgalomcsokkenést
minimalizaljuk.

Dolgozdink felé a jarvanyiigyi hatosagok altal tett ajanlasokat érvényesitjiik és ezaltal az egészségiigyi
kockazatot minimalizaljuk.

Beszallitoinkkal aléirasra keriiltek a kozéptavra megkotott szerzodéseink, eddig cégilink pozitiv
elbirdldsban részesiilt, igy a gyartoktol torténd kozvetlen beszerzések megalapozzak terveinket.
Szervizszolgaltatasunk irant mutatkozé megndvekedett igény ellatasahoz, pedig sajat munkaerdén kiviil
kiils6é vallalkozot is igénybe vesziink csucs idészakokban a megrendelék minél gyorsabb kiszolgalasa
érdekében. Ezzel a teljes korti szolgaltatassal kivanjuk jelenlegi piaci helyzetiinket stabilizalni. A
névekvo forgalom ellatasahoz a jelenlegi székhelyiinket boviteni sziikséges.

A tervezett forgalomndvekedést az 1) piacképes termékek és a jelenleg hazankban folyd
kornyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi beruhdzasok is biztositjak, amelyeket beszallitdoink révén
lehetdségiink van korszerii technologiaval ellatni, illetve ebben az agazatba bérmunkat végezni is
lehetdségiink van a megvalositott beruhazasoknak kdszonhetden.

Cégiink els6dlegesen megrendeldi, vevoi részére kereste a megfeleld termékeket, igy az altalunk
beszerzett termékek mar az alairt szerz6dések alapjan meghatarozott vevékhoz keriiltek. 2019. évben
ujrakotott beszallitoi szerzodések alapjan 2023.-ig lehetdvé valik szamunkra a BOBCAT és DOOSAN
termékek tovabbi forgalmazasa, amely azzal jar, hogy a tervezett6l magasabb forgalmat sikeriil
elérniink, és az eddigi mikodésiinktdl eltéréen bemutatd készlettel is kell rendelkezniink, tovabba
lehetové valt iigyfeleink készletbol torténd azonnali kiszolgalasa a kurrens termékekbdl.

A mezOgazdasag teriiletén sikeriilt (j termék forgalmazasara szerz6dés kotniink, amely az Agromash
expon bejelentésre kertilt a piaci szereplok szamara.

Ez a készlet méret amely a garancialis javitasokhoz, €s a vevoi kiszolgalasahoz sziikséges mind gépek,
mind alkatrészek vonatkozasaban, mar tiikrozi a 2019. év folyaman kimutatott magasabb készlet is,
amely az évvégi forgalomndvekedéssel jelentdsen lecsokkent.

Terveink szerint tovabbi jelentbs készlet n6vekményre nem lesz sziikség a forgalom ellatasa érdekében.
A forgalom novekedés egyiitt jar a vevd allomany novekedésével is, €s ez sziikségesé teszi, hogy a
kedvezobb gazdalkodas érdekében a jelenlegi terveinknek megfelel finanszirozasi forrast vegyiik
igénybe. Tovabba fejlesztjiik az tigyfél kezelési rendszeriinket, amellyel a jovében még precizebben
kivanunk dolgozni, a jelentkez6 panaszokat és fizetési elmaradasokat pedig a lehetdség szerint
minimalisra csokkenteni.

Arbevétel novekményiinknél figyelembe vettiik, hogy beszerzéseinket kozvetleniil a gyartd cégektdl
eszk0z0ljiik, a gyartdink, beszallitdink termékkore folyamatosan béviil és korszerlisodik.

Garancialis koltségeinket ezek a cégek megtéritik, 95% feletti volt a megtériilés, ezért ennek
megfeleléen képeztiink céltartalékot.

Készletezésre altalaban a hitel- vagy lizingszerzodés megkotéséig van sziikségiink, ez pénziigyi
futamido tekintetében 60 nap koriili, azonban szerzédéses biztositékként vevoinktdl a gép beszerzésre
eloleget kériink. Alkatrész kereskedelemnél bankkartyas azonnali fizetési lehetdséget és 8-15 nap
kozotti fizetési hataridot biztositunk szamlainkban, és ugyanez vonatkozik szervizszolgaltatasainkra is.
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Természetesen terveinkben szamoltunk a jelenleg bérbe adott targyi eszkozok kovetkezd években
torténd cseréjére is. Terveink szerint 2020. évben cégiink 75 f6 foglalkoztatasaval tudja elérni a tervezett

eredményt.

Belfoldi arbevétel 2019.08.31.-ig 2019.09.01. -2019.12.31. 2020. év terv
Gépértékesités 5109414 3643 100 9171782
Alkatrész értékesités 317 667 160 275 622 100
Szervizértékesités 158410 115552 342 330
Bérlet 151 400 112 508 290 788
Egyéb tovabb szamlazott 43359 21507 78 500
Belfoldi értékesités dsszesen: 5780250 4 052 943 10 505 500
Exportértékesités 2019.08.31.-ig 2019.09.01 — 2019.12.31. 2020. év terv
Gépértekesités 87912 38 697 560 500
Alkatrész értékesités 7915 4146 58 200
Szolgaltatas 67 891 28 379 126 200
Exportarbevétel sszesen: 163 718 71222 744 900

Az arbevétel terviink mellett 2020. évben a teljes vallalatirdnyitdsi rendszer cseréjét tervezzik,
figyelembe véve azt, hogy minél koltségtakarékosabban tudjunk m{ikodni. Tervezett forrasaink
elegendék lesznek kit(izott céljaink megvaldsitasahoz és a folyamatban |1évé és tervezett beruhazasok
a biztonsagos kiegyensulyozott értékesités
megvaldsitdsa. Ennek érdekében tovabbi termékek bevezetését szeretnénk megvaldsitani.

befejezéséhez. Tovabbi céljaink kozott szerepel
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