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A DM-KER Nyrt. Javadalmazasi Politikaja

1. Fejezet
A Javadalmazasi Politika targya, célja, hatilya

A Javadalmazasi Politika targya és célja

Jelen Javadalmazasi Politika targya a DM-KER Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (2310
Szigetszentmiklds, Csepeli ut 22.; a tovabbiakban: , Téarsasag”, ,,DM-KER Nyrt.”) vezetd tisztségviseloi,
feliigyel6bizottsagi tagjai, vezérigazgatdja ¢és vezérigazgato-helyettese(i) javadalmazasa, valamint a
jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatasok rendszerének meghatarozasa.

Jelen Javadalmazasi Politika célja a Tarsasag lizleti stratégidja, hosszi tavu érdekei és fenntarthatésaga
elosegitése, atlathatd, koltséghatékony és kiszamithaté miikodésének elémozditisa, az ezekhez sziikséges

szabalyozas meghatarozasa a kapcsolddo jogszabalyi eldirasokkal 6sszhangban.

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika személyi hatdlya a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasarol szold 2019. évi LXVIL. térvény 2. § 2. pontjanak megfeleléen
a Tarsasag Igazgatosaganak, FelligyelObizottsaganak tagjaira, valamint a vezérigazgatora, vezérigazgato-
helyettes(ek)re (egyiitt: ,,Igazgatok™) terjed Ki.

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya a fentieckben meghatarozott személyek javadalmazasi elveire és
rendszerére, tovabba a jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatisok modjanak, mértékének elveire,
rendszerére terjed ki.

2. fejezet
Iranyadé jogszabalyok

Iranyadé jogszabalyok:

e a hosszu tavl részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl €s egyes torvények jogharmonizaciés célu
moddositasarol szol6 2019. évi LXVIL torvény (Hrsz. tv.)

e aPolgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. torvény (Ptk.)

e a2 Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. torvény (Mt.)

e a Munkavallal6i Résztulajdonosi Programrol sz616 1992. évi XLIV. térvény (MRP tv.)
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3. fejezet
Alapelvek

A Tarsasag az Igazgatok részére csak a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerint Kozgylilésen véleménynyilvanitd
szavazasra el6terjesztett javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

A Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran érvényesiilnie kell az atlathatosag kdvetelményének.
A javadalmazas megallapitasanal figyelemmel kell lenni az aranyossag kovetelményére, az adott személy
felelosségére, munkavégzésének hatékonysagara, elért eredményeire, tapasztalatara, a Tarsasagnal eltoltott
idejének hosszara, a Tarsasag gazdasagi €s pénziigyi helyzetére, célkitiizéseinek megvalositasara. A
javadalmazas mértékének meghatarozasanal torekedni kell arra, hogy az ésszerii és valodi teljesitményt dijazo,
a gazdasagi célkitlizések megvaldsitasat eldsegitd, és a hatékony munkavégzésre 6sztonzo legyen.

4. fejezet
Az Igazgatésag tagjaira vonatkozo szabalyok
Javadalmazas

Az igazgatdsagi tagok - koztik az igazgatosag elnoke - dijazasat a Tarsasag Kozgyiilése a vonatkozo
jogszabalyok figyelembevételével hatarozza meg.

Az igazgatosag tagjainak dijazasat gy kell megallapitani, hogy annak mértéke igazodjon a feleldsség
mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamara, ardnyban alljon a tisztségviseld
munkavégzésével, a Tarsasag gazdasagi eredményével, a Tarsasag altal foglalkoztatottak 1étszamaval, valamint
megfeleljen az adott tisztség tdrsadalmi elismertségének és a gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

Az Igazgatosag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket.

Az Igazgatdsag tagjai a rogzitett javadalmazas mellett részvényalapu javadalmazasra is jogosultta valnak a 7.
fejezetben foglaltak szerint.

A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok

Az Igazgatosag tagjait a Kozgylilés jogosult tisztségiikbdl barmikor, indokolas nélkiil visszahivni az alabbi,
Alapszabalyban rogzitett feltétellel:

Az lgazgatdsag tagjai a Kozgyllés altal barmikor visszahivhatéak, azonban a Kozgylilés legfeljebb egy
igazgatdsagi tag visszahivasarol hatdrozhat érvényesen, azzal, hogy az egy igazgatdsagi tag visszahivasarol
donté Kozgytiilést kdvetd 6 (hat) honapon beliil tovabbi igazgatdsagi tagok visszahivasara nem kertilhet sor.

Az Igazgatdsag tagjainak—e jogviszonyukra tekintettel a megbizatasuk megsziinése esetére juttatds nem
biztosithato.
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A javadalmazashoz kapcsolodo feltételek:

Tisztség Jogviszony | Megbizasi Megsziinteté | Megsziinteté | Felmondas | Kiegészito,
¢s  annak | dijon tali | s feltételei s esetén jaré | iid6 korengedménye
tartama egyéb kifizetés s nyugdij

javadalmazas jellemzoi
, juttatas

elnok megbizasi MRP Ptk. és | nincs nincs mindenkor
jogviszony | Program a 7. | Alapszabaly hatalyos
hatarozatla | fejezet szerint | szerint jogszabalyok
n szerint

cégjegyzés | megbizasi MRP Ptk. és | nincs nincs mindenkor

i és | jogviszony | Program a 7. | Alapszabaly hatalyos

képviseleti | hatarozatla | fejezet szerint | szerint jogszabalyok

jogot n szerint
gyakorlo

tag

cégjegyzés | megbizasi nincs Ptk. és | nincs nincs mindenkor

i és | jogviszony Alapszabaly hatalyos

képviseleti | hatdrozatla szerint jogszabalyok

jogotnem | n szerint
gyakorld

tag

5. Fejezet
A Feliigyelobizottsag tagjaira vonatkozé szabalyok
Javadalmazas

A Feliigyel6bizottsag tagjainak dijazasat a Tarsasag Kozgylilése a vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével
hatarozza meg. A FeliigyelObizottsag tagjai kizardlag rogzitett Osszegli javadalmazasban részesiilhetnek,
javadalmazasuk valtozo Osszetevoket, részvényalap juttatasokat, jutalmat nem tartalmazhat.

A Feliigyel6bizottsag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket.

A jogviszony megszilinése esetére biztositott juttatdsok

A Feliigyel6bizottsag tagjait a Kozgylilés jogosult tisztségiikbdl barmikor, indokolas nélkiil visszahivni.

A Feliigyel6bizottsag tagjainak e jogviszonyukra tekintettel, megbizatasuk barmely okbodl torténd megsziinése
esetére juttatas nem biztosithato.
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Tisztség | Jogviszony és | Megbizasi Megsziintetés | Megsziintetés | Felmondasi | Kiegészitd,
annak dijon tuli | feltételei esetén  jard | id6 korengedményes
tartama egyéb kifizetés nyugdij

javadalmazas, jellemzo6i
juttatas

elnok megbizasi nincs Ptk. szerint nincs nincs mindenkor
jogviszony hatalyos
hatarozatlan jogszabalyok

szerint

tag megbizasi nincs Ptk. szerint nincs nincs mindenkor
jogviszony hatéalyos
hatarozatlan jogszabalyok

szerint
6. fejezet
A vezérigazgatora, vezérigazgato-helyettes(ek)re vonatkozé szabalyok
Javadalmazas

A vezérigazgato és a vezérigazgato-helyettes(ek) a Tarsasaggal munkaviszonyban allnak.

A vezérigazgat6 és vezérigazgato-helyettes(ek) személyi alapbérének meghatarozasanal a tisztséggel egyiitt jaro
felelosség mértékét, a tisztség gazdasagi életben betdltott jelentdségét, a megvalositandd gazdasagi
célkitlizéseket kell figyelembe venni. Mértékét tigy kell megallapitani, hogy ne okozzon tul nagy anyagi
megterhelést a  Tarsasag alljon a vezérigazgatd/vezérigazgato-helyettes(ek)
munkavégzésével, és a Tarsasag gazdasagi eredményével.

szamara, aranyban

A vezérigazgat6 és a vezérigazgatd-helyettes(ek) a rogzitett javadalmazas mellett részvényalapa javadalmazésra
is jogosultta valnak a 7. fejezetben foglaltak szerint, valamint szamukra a személyi jovedelemadorol szold 1995.
évi CXVIL. torvény (Szja tv.) 77/C. §-a szerinti, munkavallal6i értékpapir-juttatasi program keretében szerzett
jovedelem is biztosithat6. Prémiumfeltétel évente, a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz
kapcsolodo, a Tarsasag éves szamviteli beszamoldjaban foglalt adatokkal alatimaszthatd adatokhoz tiizhetd. A
cafeteria juttatas mértéke munkakoronként eltérd lehet, de eldzetesen meghatarozott feltételhez nem kothetd.

A vezérigazgatd/vezérigazgatd-helyettes(ek) jogviszonya megsziinése esetére biztositott juttatisok

A vezérigazgatd/vezérigazgatd-helyettes(ek) jogviszonya megsziintetésére, a jogviszony megsziinése esetére
biztositott juttatasokra az Mt. rendelkezései az irdnyadoak.
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Tisztsé | Jogviszony és | Munkabéren | Megsziintetés | Megsziintetés | Felmondasi | Kiegészito,
g annak tartama | tali - a | feltételei esetén  jard | id6 korengedményes
valamennyi kifizetés nyugdij
munkavallalot jellemz6i
megilletd
juttatason
feliili - egyéb
javadalmazas,
juttatas
vezérig. | munkaviszon | MRP Mt. szerint Mt. szerint Mt. szerint | mindenkor
y Program a 7. hatalyos
hatarozatlan fejezet szerint jogszabalyok
szerint
vezérig. | munkaviszon | MRP Mt. szerint Mt. szerint Mt. szerint | mindenkor
h. y Program a 7. hatalyos
hatarozatlan fejezet szerint jogszabalyok
szerint
7. fejezet

Részvényalapi javadalmazas, MRP Szervezet

A Tarsasag Kozgyiilés 2/2020. (09.22.) sz. kdzgyllési hatarozataval dontott Munkavallaloi Résztulajdonosi
Program (MRP) bevezetésérdl és jovahagyta az MRP Szervezet 1étrehozdsat. A Kozgylilés felhatalmazta az
Igazgatdsagot az MRP bevezetéséhez sziikséges 1épések megtételére.

A 2020. szeptember 22-én inditott MRP 1. szabalyai szerint a Tarsasag az altala kibocsatott DM-KER Nyrt.
torzsrészvényeket, mint nem pénzbeli vagyoni hozzéjarulast juttatja az MRP Szervezet részére. Az MRP
résztvevoéi ingyenesen és/vagy kedvezményesen szerezhetnek DM-KER torzsrészvényeket (MRP részvények)
az MRP Javadalmazasi Politikajaban meghatarozottak szerint. A Tarsasag 2020. marcius 16-i kdzgyllése
14/2020. (03.16.) sz. kozgyiilési hatarozataval 2020. marcius 16. napjatol szamitott 18 honapos idétartamra
felhatalmazta az Igazgatosagot sajat részvények Munkavallaléi Résztulajdonosi Program céljara torténd
vasarlasara illetve megszerzésére.

A Tarsasag 07/2021. (04.01.) sz. kozgytlési hataskdrben hozott igazgatosagi hatarozataval dontdtt az MRP ujabb
szakasza (MRP II.) meginditasarol, azzal, hogy a juttatds targyat képez6 pénziigyi eszkdz lehet a Tarsasag
torzsrészvénye, a torzsrészvényekhez kapcsolodo opcios jog, vagy ezek kombinacidja. A hatarozat felhatalmazta
az Igazgatosagot 2021. aprilis 1. napjatdl szamitott 18 honapos idétartamra sajat részvények Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program céljara torténd vasarlasara illetve megszerzésére. A 2022. marcius 16-i Kozgylilés
10/2022. (03.16.) sz. hatirozatdval az MRP harmadik szakaszdnak meginditasat hatarozta el (MRP IIL),
felhatalmazva az Igazgatosagot sajat részvények Munkavallaléi Résztulajdonosi Program céljara torténd
vasarlasara illetve megszerzésére 2022. marcius 16. napjatol szamitott 18 honapos idStartamra. A juttatas targya
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a Tarsasag torzsrészvénye, a torzsrészvényekhez kapcsolodo opcids jog, vagy ezek kombinacidja, barmely MRP
tv. szerinti pénziigyi eszkoz lehet, amely juttats targyat képezheti az MRP programokban.

8. fejezet
A Javadalmazasi Politika meghatarozasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara iranyulé dontéshozatali
eljaras

A Javadalmazasi Politika meghatarozasa a vonatkozd jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalya
rendelkezéseinek, valamint a Tarsasag kozgytilési hatarozatainak megfelelden torténik.

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag nem miikodik. A Javadalmazasi Politikat az Igazgatosag késziti eld,
fogadja el, és terjeszti a Kozgyiilés elé véleménynyilvanitdo szavazas céljabol. Ha a Kozgyiilés elutasitja a
Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott javadalmazasi politikat ujboli véleménynyilvanito
szavazas céljabol a kovetkezé Kozgyiilésen el kell terjesztenie.

A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalatat az Igazgatosag kezdeményezheti, ez esetben a Javadalmazasi Politika
modositasara vonatkoz6 javaslatot a Kozgytilés elé terjeszti.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az Igazgatosag felelds.
A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos dontéshozatali eljarasokban az Igazgatosag az Ugyrendje szerint jar el.
A dontéshozatal soran nem szavazhat az a tag, akinek javadalmazasat a dontés esetlegesen érintené.

9. fejezet
Zaro rendelkezések

A Javadalmazasi Politika a Kozgytilés altal torténd elfogadassal 1€p hatalyba.
A Javadalmazasi Politikdt elfogadasat kovetden a Tarsasagra irdnyadod kozzétételi szabalyok szerint
nyilvanossagra kell hozni.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Kozgyiilése 3/2020. (09.22.) sz. kézgyiilési hatdarozataval 2020.
szeptember 22. napjdn elfogadta, és a Kozgyiilés 13/2022. (03.16.) sz. kézgytilési hatdrozata, 14/2022. (03.16.)
sz. kozgyiilési hatarozata, valamint 15/2022. (03.16.) sz. kozgyiilési hatarozata szerinti kiegészitésekkel 2022.
marcius 16. napjan modositotta.



