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El6terjesztés a 2022. oktdber 10-i rendkiviili Kézgyllés 1. napirendi pontjdhoz

A DM-KER Nyrt. akvizicios stratégiaja

I. Az akvizicids stratégia kialakitdsa sordn figyelembe vett kérilmények

- A hazai piacon jelenleg mind az épitSipar, mind a mez6gazdasag hatékonysaga jelent6sen elmarad a
nyugat-eurdpai vallalatokétdl, ezért tovabbra is arra lehet szamitani, hogy az elkévetkezendd években
tovdbb erésodik a gépesitettség bévilése. A Tarsasag célja a feltételezhetéen folyamatosan névekvé
keresleti oldal minél magasabb szint( kielégitése.

- A gazdasagi recesszio lehet6sége, kiilondsen az épitSiparban, visszavetheti a vasarlasi keresletet, vagy
alternativ beszerzési lehetéségeket igényel, mint pl. a rovid és hosszabb tavu eszkdzbérlés.

- Az épitGipari gép piac mérete (gép+alkatrész) a piaci szerepl6k nyilvdnosan elérhet6 beszamoldinak
adatai alapjan, a Tdarsasag szamitdsai szerint 2021-ben meghaladta a 110 Mrd forintot, az épitSipari
gépek piacdn Uj gép forgalmazdsdval korllbelil husz tdrsasag foglalkozik. A piac mérete
nagysagrendileg 15%-ot nétt 2019. ta. Atrendez8dés és piaci koncentracié is tapasztalhato, a piac
vezetd vallalatai, kilénésen a ma mar piacvezet6 DM-KER Nyrt. jelent6sebben tudta novelni
arbevételét és a piacbdl birtokolt részesedését, ami elsésorban a kisebb szereplék visszaesésével vagy
stagndldsaval jart egyUtt.

- A piaci adatok alapjan az elmult 3 évben a DM-KER Nyrt. piacvezet6 helyre [épett el6 az arbevétel
alapjan. Ez tobbek kozott az intenziv organikus piacépitésnek koszonhetd, ugyanakkor a f6
versenytarsak jovedelmez8sége ma még erdsebb a Tarsasdgénal, ami a megszerzett piacok
hatékonyabb, tébb termékkel és szolgdltatassal megvaldsuld kiszolgadlasdra Osztdndz. Ez jelenleg
organikus médon nehezebben, illetve jelent&sen lassabban megvaldsithatd folyamat, ezért felmerdlt
az akviziciok lehet8sége és igénye.

- A mez8gazdasagi gépek piacanak mérete a NAIK Agrargazdasagi Kutatointézet adatai alapjan 256 Mrd
forint volt 2020-ban, és tobb, mint 100 cég aktiv ezen a piacon. A piac az elmult hdrom évben évrél-
évre 10-15%-kal b6vul és ez varhatd a kovetkezd években is. Egyre jobban terjed a gépesitettség a
mezd6gazdasagban is, a pandémiaval erésen érintett 2020. évben is 7%-ot meghaladd volt a novekedés
ezen a piacon. A Tarsasag megitélése szerint a mez8gazdasagi gépeket értékesitd harom legnagyobb
arbevétell cég lefedi a piac kb. 65%-at. A DM-KER Nyrt. piaci részesedése még nem jelentés (kb. 2,5-3
Mrd Ft).
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- Apiacon jelenleg szaznal tébb olyan, a DM-KER Nyrt. tevékenységéhez hasonlé tevékenységet folytatd
szerepld van jelen, amelynek a kdzzétett éves beszamoldjaban szerepl§ értékesités arbevétele nem éri
el az 500 millid forintot, ugyanakkor kevesebb, mint 15 olyan cég van, amelynek ugyanezen éves
beszamold szerinti drbevétele meghaladja a 6 millidrd forintot. Ez a jov6ben varhatdan fel fogja
erdsiteni a piaci atrendez8dést, ahol a kisebb vallalatok a nagy import6rok alforgalmazoi lesznek. A DM-
KER Nyrt. ebben a versenyben novekvs, és a nemzetkodzi piacra is kilépni képes kozépvallalatnak
tekinthetd, kedvezd novekedési kildtasokkal.

. Az akvizicids stratégia alappillérei

1. Novekedés megvaldsitdsa akvizicidk altal

Az elmult 3 évben a DM-KER Nyrt. novekedésének hajtdereje az organikus fejlédés, bdévilés volt.
Ugyanakkor mar korabban is felmerilt az akvizicios lehet8ségek szambavétele. A Tarsasag novekedés alapu
akvizicids stratégiat hataroz meg, arra tekintettel, hogy megitélése szerint a jelen Uzleti kornyezetben az
organikus névekedés tovabbi lehet6ségei sokkal szlikebbek, mint az akviziciokon keresztil megvaldsuld
novekedés. fgy a Tarsasag novekedési terveinek tovabbi megvaldsitasa érdekében célszer(i az akvizicidk
lehet6ségének valasztdsa, azzal, hogy az akvirdlds a DM-KER Nyrt. esetében kizdrélag szakmai
befektet6ként vald megjelenést jelent, olyan felvasarldsokat, ahol befektetés szakmai tobblet értéket
teremt. A szakmai addicidk kozll a Tarsasag jelenlegi életszakaszaban és szervezeti szintjén elsGsorban a
piacvasarlds és a termék, technoldgia, képesség megvasarlasa az elsédleges cél az akvizicidk sordn. Ennek
megfelel6en olyan potencidlis célpontok lehetnek akviralas targyai, amelyek altal a DM-KER Nyrt. bdviteni
tudja piacat és termékei szdmara Ujabb vevéket jelentenek, és/vagy olyan termék vagy szolgéltatas kerdl
be az akvirdlt vallalkozas altal, ami a DM-KER Nyrt. hatékonysdga novelését, jelenlegi eréforrdsainak
kihasznaltsagat, ezéltal pedig a vaéllalat egylttes jovedelmezségét tdmogatja.

Az akvizicidk soran indokolt az épitSipari gép és a mez&gazdasagi gép piac elkulonitése.

- Tekintettel arra, hogy az épit6ipari gépek piacan a DM-KER Nyrt. jelent6s termékportfélioval
rendelkezd, piacvezetd véllalat, ndvekedése elsGsorban Ujabb piacok vasarlasaval vagy a termékekre
épllé szolgdltatasi kor (pl. bérbeadas, szerviz kapacitas, alkatrészellatas) bdvitésével, esetleg
szolgaltatd cég akviralasaval valdsithatd meg leginkabb.

- A mez6gazdasagi gépek piacan a DM-KER Nyrt. sem az erdgépek, sem az alkatrészek terén nem
rendelkezik olyan komplex termékpalettdval, ami jelentds novekedést tudna generdlni szdmara a
mezGgazdasagi gép piacon. Ezért ezen a terileten elsGsorban olyan akviziciét lehet célszer(
megvaldsitani, ami a termékkinalat béviilését eredményezheti.
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2. Az akvizicids célpontok meghatarozasa

Az akvizicids célpontok, céltdrsasdgok kore meghatdrozdsa soran figyelembevételre kerll§ egyes
paraméterek értékhatdrainak, kereteinek meghatarozasa évente frissitend6 az aktualis gazdasagi
informaciodk birtokdban, jellemz&en hosszabb tdvon is az alabbi szempontok alapjan:

- Méret - alapveten értékesitési arbevétel, vagy ELABE-val csokkentett értékesitési arbevétel alapjan;

- Jovedelmez8ség - alapvetBen EBIDTA és addzott eredmény alapjan;

- Diverzifikdcio (biztonsag) —a céltarsasag esetében a minimum vevdszam, vagy maximalis vevdi kitettség
mértékének meghatarozasaval.

1. A stratégia megvaldsitasa

A) Az akviziciok finanszirozasa

Az akvizicidk finanszirozésa sordan a DMKER Nyrt. az alabbi finanszirozasi lehetdségeket veszi figyelembe:
i) Sajdt eszkdzok felhaszndldsa

A DM-KER Nyrt. a jelenben tényszerlen, a jov6ben tervezett mdédon pozitiv eredményt el6allito
gazdalkodd szervezet, amely novekedési lehetdségeinek egy részét képes sajat pénzeszkdzeinek
felhasznalasaval finanszirozni.

A DM-KER Nyrt. sajat részvényekkel rendelkezik és sajat részvények visszavasarlasrol dontott tobb
alkalommal. Kozgy(ilési hatdrozatok alapjan (10/2022. (03.16.) sz. kozgy(ilési hatérozat, 14/2022.
(03.16.) sz. kozgydllési hatarozat) hatdlyos felhatalmazdssal rendelkezik sajatrészvény vasarldsra,
valamint 09/2022. (03.16.) sz. kdzgy(ilési hatdrozataval ,részvényesi t6kevisszajuttatasi politikat”
fogadott el, amely rendelkezik a pozitiv netté eredmény alapjan szamitott éves sajat részvény
visszavasarldsi tartalommal is.

A DM-KER Nyrt. jelen stratégia keretében kinyilvanitja, hogy a mindenkori sajat részvény vasarlasok
6sszes darabszama, csokkentve a programszer(l, a 2003/6/EK eurdpai parlamenti és tandcsi
irdnyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi irdnyelv hatdlyon kivl
helyezésérél sz616 2014. aprilis 16-i 596/2014/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (MAR)
altal definidlt sajatrészvény vasarlas 0sszes darabszamaval, az akvizicios terveket is szolgdlhatja és
igy stratégiaként fogalmazza meg, hogy a részben sajat részvényekkel fizetett akvizicidkra vald
torekvés stratégiai eleme az akvizicids stratégianak, ami kozép-, hosszu tdvon képes szolgalni a
céltarsasag tulajdonosainak tdmogatdsat a DM-KER Nyrt. irdnyaban, az akvizicid megvaldsuldsa
utdn is.
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Mindezek alapjan a DM-KER Nyrt. —nem kotelezé érvényl — célja a jelen akvizicids stratégia alapjan,
hogy az akviralandé céltarsasagok 10-25 szazalékos ellenértéke megfizetéséhez sajat részvényeket
hasznaljon fel.

fi) Alaptbke zdrtkord és nyilvanos felemelése

Az alaptSkeemelések nem kizdrdlagosan, de szolgalhatjdk az akviziciés céltarsasagok
felvasarldsahoz szikséges pénzeszkdzok biztositasat is.

fii) Hitel viszony(ok) létesitése

A kilonboz6 formaban eszkozolt hitelviszonyok, mint kilsé tékeforrdsok, nem kizarélagosan, de
biztosithatjak az akvizicids céltarsasagok felvasarlasahoz sziikséges pénzeszkdzok elGteremtését is.

B) Akviziciok lebonyolitasa szervezeten bell és kivil

A DM-KER Nyrt. az akvizicidi lebonyolitdasanak folyamatahoz alapvetéen kilsé tanacsadot vesz igénybe,
amennyiben a céltarsasag felméréséhez, atvilagitdsdhoz, a szerz6dések el6készitéséhez sziikséges. A kilsé

. s

C) Az elkovetkezd évek akvizicids aktivitasa

A DM-KER Nyrt. az elkdvetkezd években a ndvekedésének egyik alapszikségleteként tekint az akvizicidkra.
Els6sorban drbevételének és jovedelmez8ségének ndvekedését varja az akvizicids tevékenységétdl.

Szigetszentmiklds, 2022. szeptember 19.

DM-KER Nyrt.
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