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1. Vezetoi 6sszefoglalo

A 2023. ev elsd felevének meghatarozo kérnyezeti hatasai a haboru eszkalalodasa, ennek kévetkezményekeppen
az Europai Unids forrasok elapadasa, illetve a politikai szezonalitasbdl adédo gazdasagi lassulas voltak. Az
épitdipart mind az allami beruhazasok, mind pedig a maganerds épitkezések terén er8s visszaeseés jellemezte.
A kormanyzati projektek nagyrészének torlése és a magas hitelkamat kornyezet, a gépértékesités Uzletagat

rendkivul negativan befolyasolta.

Tekintettel arra, hogy a DM-KER Nyrt. legf6bb piaci terllete az épit8ipar, ezért gyorsan kellett reagalni ezekre az
intenziv kérnyezeti valtozasokra. Bizonyos termékek esetében a hidny piaci trend, szinte pillanatok alatt valtott
at tulkinalatra, ami egyszerre okozta az értekesitett darabszam és az elérhetd fedezet cstkkenését. A profitabilitas
kulcsa a gyors adaptacio, melynek eszkdzei a koltsegcsdkkentes, illetve a beszallitokkal torténd egyezkedes.
Ebben a folyamatban segitségiinkre volt, hogy a Kelet,- kozép Eurdpai kornyezet még nem érzékelte a negativ
trendeket. Gyartd partnereink ezért kisebb rizikd vallalas mellett tudtak a Magyarorszagra lekotott gyartasi

kapacitast atallokalni.

2021. és 2022. év pozitiv stratégiai dontéseként a készletszint az arbeveétellel parhuzamosan jelentésen megndétt.
Az elszabadult inflacid és ezzel egyltt a magas kamatkdrnyezet a készletfinanszirozason keresztll, hirtelen
jelentds koltségeket rott a Vallalatra. Ezért az elsé félév egyik legfontosabb célja a korabban felduzzasztott készlet
radikalis, de a mikodést nem ellehetetlenitd csdkkentése volt. Ez azonban a jelentdsen besz{ikult piacon komoly
nehézsegeket okozott. Minden szakteruleten rapid moédon inditott el koltsegcsdkkentd és hatekonysagnéveld

intézkedéseket. A Vallalat versenyképessegét bizonyitja, hogy ebben ahelyzetben is sikertlt megérizniintegritasat.

Az Uj gép ertekesités Uzletag visszaesésével parhuzamosan az after-sales Uzletagak meger8sitésere
koncentraltunk. Az alkatrész értékesités Uzletag nodvekedése érdekében tobb koérnyezd orszagbeli partnerrel is
megerdsitettlk a kapcsolatot, igy ezen a terlleten jelent8s arbeveétel névekedeést ertiink el. Ez a piaci kérnyezet
pozitiv hatassal van mind a bergép Uzletagra, mind pedig a hasznalt gép ertékesitésre. Ezeken a teruleteken
elkezdtuk racionalizalni a flotta 6sszetételét és piaci szintre emelni a bérleti dijakat. Szerviz Gzletagunk megbizasai
ebben az iddszakban szintén névekedtek, ezért szinten tartottuk a szerel&i letszamot, illetve hatékonysag javito
megoldasokat alkalmaztunk. Mindennek eredménye, hogy ezek az Uzletagak jelent8sen tamogatjak a Vallalat

profitabilitdsanak megbrzését.

A korabban kitlizott stratégiai célok kozil megvalositottuk és kozzétettik, Vallalatunk fentarthatdsagara
vonatkozd ESG jelentésuinket. Mindamellett, hogy maganszemélyként is elkdtelezettek vagyunk a fentarthato

mikddeés felg, fontos meérfoldks a Cég életében is, hiszen ez kiemelt figyelmet kap a tézsdei jelenlétben.

adatok ezer forintban 2023.06.30 2022.06.30
Ertékesités nettd arbevétele 6 044 444 6929118
Ertékcsokkenés és értékvesztés 275749 205 321
Pénzugyi miveletek és adofizetés el6tti eredmeny (EBIT) -116 954 396 163
Zréendzr;ujgéﬁiy ?;L’é\l/%ljeAtc)ek, adofizetés és eértékcsokkenési leiras el6tti 158 795 601484

Netté eredmény 14 219 201585
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2. A DM-KER Nyrt. bemutatasa

a) A Tarsasag alapadatai

A DM-KER Nyrt. gazdalkodasi forma valtozassal jott létre, jogelddje a DM-KER Zrt, illetve ezt megel6z6en a DM-
KER Kft volt.

A 2019. 08. 31.-i fordulénapra készitett beszamold a DM-KER Kft jogutodlassal torténd atalakulasa miatti teveke-

nységet lezaré beszamoloja volt az atalakulasi vagyonleltarak és vagyonmeérlegek elkeszitesének alapja.

Az atalakulas soran a cég jegyzett t6kéjének felemelésere is sor kerllt az eredménytartalék terhére, amelynek

soran a jegyzett t6ke 500 00O ezer forint értekd lett.

A 2019.12.19.-én zarult zartkdr( kibocsatas eredmenyeként a részvenytarsasag jegyzett t6kéje tovabb novekedett

631.155 ezer forintra.

Cégnév

Roviditett név

Székhely
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Kozponti elektronikus elérhet6ség
Honlap:
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Statisztikai szamjel
Tevékenység id6tartama

A Tarsasag jogi formaja
Hatalyos Alapszabaly kelte
F6 tevékenységi kor

Uzleti év

Iranyado jog

Jegyzett toke

DM-KER Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
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2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.
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info@dmker.hu

www.dmker.hu

Cg. 13-10-041955

27048090-2-44

HU27048090

27048090-4663-114-13

hatarozatlan

nyilvanosan mikodd részvénytarsasag

2023. aprilis 26.

4663 Banyaszati-, Epit&ipari gép nagykereskedelme
naptari évvel megegyezd§

magyar

631.155.000 Ft

A Tarsasag torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2020. januar 30. Xtend

termeéklistarol torlés napja: 2022. marcius 23.

A Tarsasag torzsrészvényei BET Zrt. altal miikodtetett szabdlyozott piac Részvény szekcié Standard kategdridba

tortend bevezetés napja: 2022. marcius 24.
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Hirdetmények kozzétételének helye:

Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol
szolé 2006. évi V. torveny vagy a t6kepiacrol szold 2011 évi CXX. térvény (,Tpt.") vagy egyéb jogszabaly a
Tarsasagot kotelezi arra, hogy kdzlemeényt tegyen kdzzé, a Tarsasag e kotelezettségenek a Tarsasag honlapjan
(www.dmker.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar

Nemzeti Bank altal Gzemeltetett honlapon (www kozzetetelek hu) tesz eleget.
A Tarsasag konyvvizsgaléja:

CMT Consulting Kft

(Cgj. 01-09-388885, 1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A épllet, foldszint 1/F)

A kdnyvvizsgalat elvégzéséért szemelyében felelGs személy: Méri Ferencné

ElérhetGsége: 1163 Budapest, Somoskd u. 10. Kamarai tagsagi szama: MKVK 003356
Akényvvizsgalorészeéreazlizletievbenegyébbizonyossagotnyujtdszolgaltatasért,adotanacsadoiszolgaltatasert,
es egyeb nem koényvvizsgaldi szolgaltatasert dij kifizetése nem tortént. A kdnyvvizsgald dijazasarol a Magyar

Konyvvizsgaloi Kamara kérésére informaciot szolgaltatunk.

Az alaptdke részvények szerinti megoszlasa

A Tarsasag alaptdkéje 631 155 000 Ft, amely 126 231 00O darab, egyenként 5,-Ft névertekli névre szolo
torzsrészvenybdl all.

A részvenyek el8allitasi modja: dematerializalt részvény

A Reészvények ISIN kédja: HUOO00176722

Tulajdonosi struktira
A részvenytarsasag 5% feletti tulajdonosai a bevezetett sorozatra vonatkozoan, a jelentés elkészitésének

id6pontjaig megtett tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Tulajdoni hanyad (%)
BF Trustee Kft 27,42
Intravirtus Kft 15,54
Bator Ferenc 15,04
Megyeri Sandor 12,66
Széchenyi Alapok Kockazati Tékealap Széchenyi Alapok Zrt 12,65




Képviseletre jogosultak

Név Pozicié megnevezése

Bator Ferenc igazgatdsag elndke

Egyuttes képviseleti joggal rendelkezbk:

Megyeri Sandor igazgatdsag tagja

Kocsy Barnabas vezérigazgato, az igazgatdsag tagja
Szegedi Judit gazdasagi igazgatd, vezérigazgato helyettes
Martinak Andras kereskedelmiigazgato

Vezetd tisztségviselSk, az Igazgatosag tagjai, a Felugyel8bizottsag tagjai, az Audit bizottsag tagjai megbizasi
jogviszonyban latjak el tevékenységlket. A vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi pozicid létrehozasa és
megszUntetése, vezérigazgato kinevezése és felette a munkaltatoi jogok gyakorlasa az Igazgatdsag hataskoérébe

tartozik.

Vezetd tisztségviseldk

Az Igazgatosag tagjai hatarozatlan id6tartamra:

Név Beosztas

Bator Ferenc elnok

Megyeri Sandor tag

Kocsy Barnabas vezérigazgatod, az igazgatdsag tagja
Dr. Hajnal Tamas tag

Horvath Zsolt tag

Az Igazgatdsag tagjai kdzul Bator Ferenc 18.980.000 db Megyeri Sandor 15.980.000 db, Kocsy Barnabas 150.000
db és Dr. Hajnal Tamas 100.000 db DM-KER Nyrt. térzsrészvénnyel rendelkezik.

A Feliigyel&bizottsag és az Auditbizottsag tagjai 2024. szeptember 30. napjaig:

Név Beosztas
Vitkovics Péter elnok
Petohazi Tamas tag

Dr. Siikésd Tamas tag
Gayer Attila tag

A Felugyel6bizottsag tagjai kozul Vitkovics Péter 4.000.000 db DM-KER Nyrt. térzsrészvénnyel rendelkezik.
A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa, az alapszabaly modositasa a KozgyUllés hataskorébe

tartozik, a visszahivas specialis szabalyait, a vezet§ tisztségviselSk hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.

A Tarsasag a Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentését és Javadalmazasi Politikajat a Tarsasag honlapjan (www. dmker.

hu) és a BET honlapjan (www.bet hu) kézzéteszi.
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Menedzsment

A Tarsasag operativ iranyitasat a DM-KER Nyrt. menedzsmentje végzi. A menedzsment tagjai mindannyian a

Tarsasag alkalmazottai munkajogviszony keretében.

A menedzsment tagjai:

Név Beosztas
Kocsy Barnabas vezérigazgato
Szegedi Judit gazdasagi igazgatd, vezérigazgatd-helyettes

Kocsy Barnabas 150.000 db, Szegedi Judit 100.000 db DM-KER Nyrt. torzsrészvénnyel rendelkezik.

Vallalatiranyitas

A Kibocsato koveti és betartja a Ptk. felelSs tarsasagiranyitasi jelentésre vonatkozo szabalyait. A Kibocsato
Alapszabalyanak rendelkezései szerint a Kibocsato tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutaté, a Budapesti
Ertékt6zsde szereplSi szdmara elSirt médon elkészitett jelentés elSterjesztése az éves rendes Kozgylilés elé
az Igazgatosag feladata. A jelentés elfogadasarol a Kozgy(lés dont. A Kdzgylilés hatarozatat és az elfogadott

jelentést a Kibocsato a honlapjan kdzzéteszi.

A FelelSs Tarsasagiranyitasi Jelentés osszedllitdsa a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. FelelSs Tarsasagiranyitasi
Ajanlasaiban foglaltakkal 6sszhangban térténik, tartalmazza a Szamviteli térvény 95/B. S (2) bekezdése szerinti
kovetelményeket azzal, hogy a Tarsasag részvenyeinek szabalyozott piacra tortend bevezetésére 2022. marcius

24-én kerdult sor.

A beszamold készitéséért felelSs regisztralt IFRS kényveld

A szamviteli informdcios rendszer kialakitasa és miikodtetése Rozbroy Eva fékéonyvels feladata. Lakcime: 2112

Veresegyhaz, Tovis u. 1. Regisztracidos szama: PM 118425

b) A DM-KER Nyrt torténetének fontosabb mérfoldkovei

« 2008. aprilis 25. — A jogel6d DM-KER Kft. alapitasa.

« 2011 majus — Szigetszentmiklds kdzponti telephely megvasarlasa.

« 2014 — Kozvetlen gyari kapcsolat a Bobcat és Doosan markakeresked&kkel.

« 2015 — Kozéptavu markakeépviseleti szerz6des megkotese.

« 2019. augusztus 31. - A DM-KER Kft. atalakulasa DM-KER Zartkorlen M{ikd6d6 Részvenytarsasagga.

« 2019. oktober — A DM-KER Zrt. Uj megallapodast kot a Bobcat és Doosan gépek kizarolagos forgalmazasara
2023. december 31.-ig.

e 2019. december 16. — DM-KER Zrt. mikddesi formajanak megvaltoztatasa DM-KER Nyilvanosan M{ikodd
Részvénytarsassaggd (DM-KER Nyrt), majd a részvények bevezetése a Budapesti ErtéktSzsde (BET) altal

mikodtetett Xtend elnevezésl multilateralis kereskedési rendszerbe.



« 2020. januar 30. — A DM-KER Nyrt. els8 kereskedési napja a Xtend kereskedési rendszerében.

+ 2021. december O1. - DM-KER Nyrt. megkapta a Doosan gépek kizardlagos forgalmazasi jogat Szlovakiaban.
2022.03.24. - BET Standard kategdridba lépés

e 2022. november — Best Managed Companies — ,Kivaloan Vezetett Vallalatok” mindsitées elnyerése.
2023.06.06. — ESG jelentés kozzététele

c) A DM-KER Nyrt miikodése

A DM-KER Nyrt. toébb mint 13 éves piaci tapasztalattal rendelkezd, épitSipari és mez6gazdasagi gépek
forgalmazasaval, szervizelésével, bérbeadasaval, valamint alkatrészek forgalmazasaval foglalkozo
kozépvallalkozas, f6 részvényesei tdbb eévtizedes iparagi tapasztalattal rendelkeznek. A DM-KER Nyrt. piaci
mikodésének kezdetekor els6sorban banyaszati és épitdipari gépek kereskedelmével, valamint hasznalt,
de jo allapotu gépek értékesitésével foglalkozott. Az évek soran organikus fejlédésének kdszénhetSen tébb
elismert nemzetkdzi gepgyarto, tébbek kdzo6tt a Bobcat, a Doosan, Agrifac kizarélagos magyar importére, illetve

markaképviseldje lett.

Tevekenysége 2021-ig els6sorban a hazai vallalatok kiszolgalasara fokuszalt, majd 2022. evtdl — a Tarsasag tavlati

stratégiajanak megfelel6en — megszereztik a Develon brand szlovakiai kizarélagos képviseleti jogat.

Telephelyek bemutatasa

A DM-KER Nyrt. székhelye sajat tulajdonu ingatlan. Az Uj, nagyobb székhely megvaldsitasa érdekében 2019. évben
megvasarlasra kerult a megfelel6 méretli telek annak érdekében, hogy a kdzpont és a szerviz is egy ingatlanon

mikadjon. A cél, hogy a beruhazas megvaldsitasa utan ne meraljén fel berleti dij kdltsegkent.

A virushelyzet miatt a beruhazas 2020. évben nem kezd6dott meg, majd 2021. évben az épitési engedély
modositasanak engedélyeztetése kapcsan nem lehetett megkezdeni a beruhazast, azonban 2022. évben
megkezd&dott az épitkezés és tovabbra is terveinkben szerepel a beruhazas teljes megvaldsitasa.

A vallalkozasnak Szigetszentmikléoson még egy bérelt telephelye van: 2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 39. szam
alatt.

A beruhazas megvaldsitasa utan a telephely bérlemény kivaltasra kerdl.
Tovabbi sajat tulajdonu telephelyek vannak még Bataszéken, Tiszaflreden és Vamosszabadiban. Tiszaftred

beruhazasa befejez6do6tt, az ingatlanra december kdzepén megkaptuk a hasznalatbavételi engedélyt, az dsszes

tobbi telephely miikodesi engedéllyel rendelkezik.

2310 Szigetszentmiklés, Csepeli Gt 22. 0182/42 hrsz.
9064 Vamosszabadi, Kiilteriilet 059/94. 059/94 hrsz.
5350 Tiszafiired, Haszoles ut 21. 1416/6 hrsz.
7140 Bataszék, Gauser Telep 1/6. 1/6/A/2 hrsz.

A DM-KER Nyrt. szervezete névekedés tamogato, munkatarsai rugalmasak és megfelel szaktudassal rendelkeznek
ahhoz, hogy tgyfeleik szamara a legjobb megoldasokat tudjak kinalni. Felh8alapu rendszerek, a bevezetés alatt
allé vallalatiranyitasi rendszer és egy fegyelmezett pénzigyi adminisztracié tamogatja a Tarsasag mindennapi

miikodését.
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Telephelyeink bdvitése és fejlesztése revén a Tarsasagunk altal nyujtott szolgaltatasok ma mar orszagos

szinten elérhet&ek.

A DM-KER Nyrt. kiemelt figyelmet fordit arra, hogy innovativ gyartéok termékeit forgalmazza.

A vilagban jelenlévd kiszamithatatlan gazdasagi helyzet valtakozasat figyelembe véve, igazodva a piaci
kornyezet atrendezédéséhez, a DM-KER Nyrt. kiemelkedé figyelmet fordit a hatékony mikodésre és a
koltségek optimalis szinten tartasara. A nagyvallalati miikodés ellenére a Tarsasag megdrizte rugalmassagat.

A piac folyamatos monitorozasanak kdszonhetden proaktivan és gyorsan képes reagalni a valtozasokra.



3. Evkozi IFRS pénziigyi kimutatasok

Az adatok ezer forintban.

A Kibocsato 2023. januar 1-t6l attért az IFRS-ek alkalmazasara. A korabbi szamviteli szabalyozassal 6sszhangban

kozolt adatokkal az egyeztetést a c) pontban mutatja be a Tarsasag a Sajat t6ke valtozas kimutatasanal.

a) Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas (Eredménykimutatas)

Egyedi atfogé jovedelemkimutatas hivatkozas 2023.06.30 2022.06.30
Ertékesités netto arbevétele 6 6 044 444 6929118
Egyéb miksdési bevételek 6 59 687 43633
Eladott aruk és szolgaltatasok 7 4764 202 -5289 832
Mlikoédési raforditasok 8 -639 362 -550 699
Szemelyi jellegli raforditasok 9 -508 777 -485713
Egyéb raforditasok 10 -32995 -45 023
Pénziigyi miiveletek, adéfizetés és e o
értékcsokkenési leiras elétti eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és értékvesztés 11 -275 749 -205 321
Pénziigyi miiveletek és adéfizetés elStti 116 954 S
eredmény (EBIT)
Pénzugyi miiveletek bevételei 12 336 272 132 657
Pénzugyi miiveletek raforditasai 12 -184310 -296 524
Ado6zas elétti eredmény 35008 232 296
Addfizetési kotelezettség 13 -20 789 -30 711
Halasztott adodfizetési kotelezettség
Netté eredmény 14 219 201 585
Egyéb atfogo jovedelem 14 0 0
Egyéb atfogé jovedelem 0 0
Teljes atfogé jovedelem 14 219 201 585
Egy részvényre juté eredmény (Ft) Alap 15 012 1,67
Higftott 15 0,11 1,61
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b) Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas (Mérleg)

Egyedi pénziigyi helyzet kimutatas hivatkozas 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Ingatlanok, gépek és berendezések 16 3778072 3872085 2767816
Immaterialis javak 17 152 467 100 230 76732
Hasznalati jog eszkdzok 18 222 664 188 381 154 544
Halasztott adokovetelések 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Részesedések 0 0 0
Egyéb éven tuli eszkdzok 19 6769 9554 34 293
Even tali eszkézok 4 159 966 4170 250 3033 385
Pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek 20 265 446 322014 541 429
Vevbkoveteléesek 21 642 862 1272153 1655057
Egyéb kovetelések 22 126124 372 461 355235
Aktiv id6beli elhatarolasok 22 155 796 159012 281 033
Ertékpapirok 0 0 880
Készletek 23 5027727 5851 960 6 199 341
Tarsasagi ado kovetelések 24 4593 0 18 069
Kapcsolt kovetelések 0 0 0
Forgéeszkozok 6 222 548 7 977 600 9 051 044
Eszkozok osszesen 10 382 514 12 147 850 12 084 429
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Egyedi pénziigyi helyzet kimutatas
Jegyzett t6ke

Visszavasarolt sajat részvény
T6ketartalek

Részvényalapu kifizetések tartaléka
Eredmeénytartalék

Targyévi eredmény

Sajat téke

Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsondk

Halasztott add kotelezettségek
Hosszu lejaratu penzugyi lizing
kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek

Kapcsolt kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek, kdlcsénodk
Egyéb adokotelezettsegek

Egyéb révid lejaratu kotelezettsegek

Céltartalekok varhato kotelezettségekre
Rovid lejaratu pénzugyi lizing
kotelezettségek

Tarsasagi ado kotelezettsegek
Passziv id6beli elhatarolasok
Rovid lejaratu kotelezettségek

Sajat toke és kotelezettségek dsszesen
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hivatkozas

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

27

35

36

37

2023.06.30

631 155

-188 685

880513

2083

638 599

14219

1977 884

99 146

1161074

75 299

134 243

1469 762

718782

0

3554989

253 868

2161492

2757

94 936

0

148 044

6 934 868

10 382 514

2022.12.31

631 155

-184 268

880513

0

582 399

80732

1990 531

97 145

2682373

75 299

96 740

2951 557

651 746

0

2474154

431 307

3377804

2757

95 809

6103

166 082

7 205 762

12 147 850

2022.01.01

631 155

-60 000

880513

23603

620 968

250 843

2 347 082

65790

2307 585

43 881

87555

2504 811

854 801

0

2463678

461 021

3249974

7038

66 989

0

129 035

7 232 536

12 084 429



c) Sajat téke valtozas kimutatas

Jegyzett Visszavasarolt Toke- Eredmény- Részl‘:ii?:él::: Sajat téke

toke sajatrészvény tartalék tartalék tartaléka osszesen

Egyenleg 2022. januar 1-én 631 155 -60 000 880513 871 811 23603 2 347 082
Sajat részvény kibocsatasa 0 0 0
Sajat részvény visszavasarlas -124 268 -124 268
Dontés osztalékrol -289 411 -289 411
Részvényalapu kifizetés +/- -23603 -23 603
Teljes atfogo jovedelem 80732 80732
Egyenleg 2022. december 31-én 631 155 -184 268 880513 663 132 0 1990 532
Sajat részvény kibocsatasa 0
Sajat részvény visszavasarlas 4417 -4.417
Dontés osztalékrol -24 533 -24533
Részvényalapu kifizetés +/- 2083 2083
Teljes atfogd jovedelem 14219 14219
Egyenleg 2023. jinius 30-an 631 155 -188 685 880513 652 818 2083 1977 884

A kovetkez8 tablazatok a magyar szamviteli szabalyozas szerint kimutatott sajat t6ke 6sszegét egyeztetik az IFRS-ek
szerint kimutatott sajat t6ke 6sszegével 2022.12.31. es 2023. 06.30 id6pontokra.

2022.12.31
Sajat toke egyeztetése a korabbi (magyar) szamviteli . .
. . . . u e s Magyar szamviteli . -

szabalyozassal osszhangban lévo legutobbi éves p , . IFRS-ek szerint elterés

i o Frv g An szabalyozas szerint
pénziigyi kimutatas idoszakanak a végére*
Jegyzett t6ke 631155 631 155 0
Visszavasarolt sajat reszvéeny 0 -184 268 184 268
T6ketartalék 880513 880513 0
Eredmeénytartalék 383327 582 400 -199 073
Lekotott tartalék 399 853 0 399 853
Részvenyalapu kifizetések tartaléka 0 0 0
Targyid6szak eredménye 50222 80732 -30510
Sajat téke 2345 070 1990 532 354 538
*IFRS-ekre valé attérés idépontja 2023.01.01




2023.06.30

Az adott 6sszehasonlithaté évkozi idészak végi, a

korabbi szamviteli szabalyozassal 6sszhangban lévé

Magyar szamviteli

sajat toke és az ugyanezen idépontra vonatkozg, szabalyozas szerint IFRS-ek szerint Sl s
IFRS-ek szerinti sajat toke egyeztetés
Jegyzett t6ke 631 155 631155 0
Visszavasarolt sajat részvény 0 -188 685 188 685
T6ketartalék 880513 880513 0
Eredmeénytartaléek 418 496 638 599 -220103
Lekotott tartalék 390 374 0 390 374
Részvényalapu kifizetések tartaléka 0 2083 -2 083
Targyid6szak eredménye 3297 14 219 -10922
Sajat téke 2323835 1977 884 345 951
Az eredménytartalék magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS-ek szerinti 6sszegek eltérésének levezetése:
2023.06.30 2022.12.31
Eredménytartalék magyar szamviteli szabalyozas szerint 418 496 383327
Lekotott tartalék 390374 399 853
Fejlesztési tartalék 190 000 190 000
IFRS mdédosito tetelek
Immaterialis javak és értékcsokkeneésiik -4.043 -32 694
Hasznalati jog eszkdzok és értékcsokkenésuk -2 347 -4168
Részvényalapu kifizetések 23 064 25147
Sajat részvény miatti korrekcidk -174 418 174418
Visszlizing miatti korrekcio 21172 21172
Garancia miatti arbevétel médositas -47 215 -49782
Halasztott ado kotelezettség felvétele -75 299 -75 299
Céltartalek -20 846 -20 846
Egyéb -37 995 37548
IFRS szerinti eredménytartalék modositasok 6sszesen -360 271 -390 780
IFRS-ek szerinti eredménytartalék 638 599 582 400
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A kovetkezd tablazat a Tarsasag a magyar szamviteli szabalyozas szerinti, valamint az IFRS-ek szerinti 2022. I.

felév eredményének az eltéréseit vezeti le:

2022.01.01- 2022.06.30

Korabbi szamviteli szabalyozassal 6sszhangban k6zolt eredmény 162 794
Utdlagos korrekcid a korabbi szabalyozassal 6sszhangban k6zolt eredményben 0
IFRS mdédosito tetelek
Immaterialis javak és értékcsokkeneésiik 40 243
Hasznalati jog eszkdzok és ertékcsokkenésuk -1 581
Részvényalapu kifizetések 12769
Sajat részvény miatti korrekciok 7459
Visszlizing miatti korrekcio 0
Garancia miatti arbevétel médositas -6 033
Halasztott ado kotelezettség felvétele 0
Céltartalek 0
Egyéb -14 066
IFRS szerinti eredmény modositasok 6sszesen 38 791
IFRS-ek szerinti eredmény 201 585




d) CASH-FLOW kimutatas

A tétel megnevezése 2023.06.30 22022.06.30
Adozott eredmény 14 219 201585
Eredményt modosité tényezék: o]
Targyi és immaterialis eszkdzok ertékcsokkenése -275749 -205 321
Ertékvesztés -7 744 -17 993
Céltartalekok 2000 1875
IFRS 2 juttatas tartalék valtozas 2083 8331
Visszavasarolt sajat részvény -4 417 -7578
Kamatok 137 260 176 235
A forgbeszkdzok és rovid lejaratu kdtelezettségek valtozasai:
Veve és egyeéb kovetelések, aktiv id6beli elhatarolasok 886 589 -61880
Készletek 824 233 57 806
Szallitoi kotelezettségek 67 036 654 042
Egyéb kotelezettségek, passziv idébeli elhatarolasok -1422 485 144 079
Miikodési tevékenységbédl szarmazé netté cash flow 223 025 951181
Targyi eszkozdk értékesitése (beszerzése) 338 264 -425 280
Immaterialis javak beszerzése -52 231 3397
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettd cash flow 286 033 -421883
Hitel felvétele/(visszafizetés) -440 464 -351906
Pénzlgyi lizing felvétel (torlesztés) 36 630 78 640
Kamatok -137 260 -176 235
Fizetett osztalék -24532 -289411
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté cash flow -565 626 -738 912
Pénz és pénz egyenértékii eszk6zok novekedése/csokkenése -56 568 -209 614
Készpeénz és egyenértekesek nyitd egyenlege 322014 541429
Készpénz és egyenértékesek zard egyenlege 265 446 331815
Készpénz és egyenértékesek valtozasa -56 568 -209 614
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4. A mérlegkészités alapjai

A pénzigyi kimutatasok a 2023. junius 30-ig kibocsatott és hatalyos sztenderdek és IFRIC értelmezéesek szerint
készultek. A beszamolodt a bekerulési érték elve alapjan allitottuk 6ssze, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS
mas értékelési elv hasznalatat koveteli meg. A jelentés a 2023. januar 1-t6l 2023. junius 30-ig terjedd id6szakot

oleli fel.

A pénzigyi kimutatasok esetében az értékelés alapja az eredeti bekerilési erték, kivéve a valds értéken szerepl§
kovetkez8 eszkdzoket es kotelezettségeket, melyek az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziugyi

instrumentumok.

Az IFRS-nek megfeleld pénzigyi kimutatasok elkeészitése soran szikség van arra, hogy a menedzsment olyan
szakmaimegitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatdssal vannak az alkalmazott szamviteli
politikakra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek es koltségek beszamoldban szerepld 6sszegére.
A becslések és a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és olyan szamos egyeb tényezdn alapulnak,
amelyek az adott kérulmeények kozott észszerlinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem hatarozhatok meg

egyertelmlen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdél a becslésektsl.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor kertl. A szamviteli becslések modositasa
a becslés moédositasanak iddszakaban jelenik meg, amennyiben a médositas csak az adott évet érinti, illetve a

modositas idGszakaban és a jovSbeli id6szakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.

5. Szamviteli politika

Az alabbiakban mutatjuk be a pénzigyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott jelentésebb szamviteli
politikakat. A szamviteli politikakat kovetkezetesen alkalmazzuk a jelen pénziigyi kimutatasokban szerepld

id6szakokra vonatkozoan.

Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgald gazdasagi események tartalmara és koralményeire vald tekintettel az Tarsasag funkcionalis,
valamint beszamolasi pénzneme a magyar forint (HUF). A pénzugyi kimutatasok magyar forintban késziltek, a

legkozelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettél eltér6en megjelolés szerepel.

A nem forintban nyilvantartott devizatgyletek a tranzakciok végrehajtasanak napjan érvényes arfolyamon
vannak nyilvantartva. A kulfoldi devizanemben fennalld kovetelések és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi
MNB arfolyamon lettek forintra atszamitva. A keletkezd arfolyam differenciak az eredménykimutatasban a

penzigyi bevételek, illetve raforditasok kdzott jelennek meg.

A kulfoldi pénznemben térténd tgyletek a funkcionalis pénznemben — a kulféldi pénznemben lévs 6sszegre a
beszamold pénznemeének és a kulféldi pénznemnek az tgylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva
— vannak elszamolva. Az atfogd jovedelem kimutatasban azokat az arfolyam-kulénbodzeteket, amelyek

monetaris tételek rendezésekor, az id6szak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi
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kimutatasokban alkalmazott arfolyamtol eltéré arfolyam hasznalatbol eredben keletkeznek, bevételként vagy
raforditasként vannak kimutatva abban az id6szakban, amikor keletkeztek. A kilféldi pénznemben meghatarozott
monetaris eszkdzoket és kdtelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszamolasi idGszak végeén érvényes
arfolyaman szamitjak at. A valds értéken ertékelt kalfoldi pénznemben meghatarozott tételeket a valos erték
meghatarozasanak id6pontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevSkdvetelések és a kdlcséndk arfolyam

kulénbodzetei a pénziigyi mliveletek bevételei vagy raforditasai soron jelennek meg.

IFRS 15 szerinti arbevétel elszamolasa

A Tarsasag arbevetelét az IFRS 15 szabvanyaval 6sszhangban szamolja el.

A standard szerint arbevételt akkor lehet elszamolni, amikor a javakat vagy szolgaltatasokat a megallapodott aron
atadjak a vevének. Minden elkulonithetd kapcsolt arut vagy szolgaltatast kiulénalldan kell elszamolni és minden
kedvezmeényt a szerz6dés megfeleld elemeire kell osztani. Amikor az ellenérték valtozik, a minimum értéket akkor
lehet elszamolni, amikor a visszatérités valdszinlisége nem tartalmaz jelentds kockazatot. A vev8szerzddes
megszerzése soran felmerult koltségeket aktivalni kell és a szerz6dés id6tartama alatt oly médon amortizalni,

ahogy a kapcsolodd hasznokat a Tarsasag megszerzi.

Az ertékesités nettd arbevétele az Gzleti év soran teljesitett aruszallitas vagy szolgaltatasnyujtas alapjan
kiszamlazott 6sszegeket tartalmazza. Az értékesités nettd arbevételét akkor lehet elszamolni, amikor a bevétel
Osszege egyertelmiiveé valik, valamint amikor valoszinUsithetd, hogy az ellenértéket a Tarsasag realizalni tudja. Az
értékesités arbevétele a kiszamlazott 6sszegek altalanos forgalmi addval és engedményekkel csokkentett értékét

foglalja magaban.

Teljesitési kotelezettségek

Az arbevétellel kapcsolatos kotelmeket a szerz8désben foglaltak szerint teljesiti a Tarsasag. A szerzddes
megkdtesekor a Tarsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgaltatasok nyujtasat igerte a vevd
részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vallalt. A Tarsasag akkor szamolhatja el a bevételt, amikor a
teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszallitotta az igéert arut, vagy elvégezte az igért szolgaltatast.

Teljesitesrél akkor beszélhetlink, ha a vev8 megszerezte az eszkdz (szolgaltatas) felett az ellendrzést.

Tranzakcids ar meghatarozasa
Amikor a szerz8dés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szamolnia a teljesitéshez kapcsolédd
bevételt, amely nem mas, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakcios ar. A tranzakcios ar az az 6sszeg,

amelyet a Tarsasag varhatoan megkap az aruk és szolgaltatasok értéekesitéséért cserebe.

Fébb bevétel tipusok:

A Tarsasag értékesitésének jelentds részét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt abban az

id6pontban jeleniti meg, amikor a termeék feletti ellen8rzeés atkertl a vev6éhoz.

A Tarsasag gépek bérbeadasabdl szarmazo bevételt folyamatosan jeleniti meg (havi dijak).
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A vevBk szamlaikat altalanossagban 8 — 15 napos fizetési hatarid6vel egyenlitik ki, megbizhatd nagy megrendel&k
esetében ez lehet hosszabb, Uj vevik elére fizetéssel kaphatnak termékeket. A viszonteladok esetében 30 — 90

napos fizetési hatarid6t alkalmazunk.

A Tarsasag ugynokként nem jar el. Hibas termékeket a gyartoi garancia alapjan fogadunk vissza, javitunk vagy
javittatunk.
A Tarsasag a vevdi szerz8déesek megkdtésével kapcsolatos jarulékos kéltségeket, ha szamit annak megteraléseével,

eszkozkent jeleniti meg.

A jelent8s fizetési komponenst tartalmazo szerz8dések esetében a Tarsasag az arbeveétel kiszamitasakor a pénz

idGértékét figyelembe veszi.

Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csdkkentett bekerilési értéken szerepelnek. A halmozott
ertékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos hasznalataval, miikodtetésével kapcsolatban felmerult
terv szerinti értékcsokkenés, valamint az eszkdéz nem vart, rendkivili esemény miatt bekovetkezett jelent8s

mérték( megrongalddasa, sérulése miatt elszamolt terven feluli értékcsokkenés elszamolt koltségeit.

Atargyieszkdzok bekerulési értékének része az eszkdz beszerzésikoltsege, sajat vallalkozasban végzett beruhazas
esetén a felmerult anyag- és bérjellegli koltsegek és egyéb kodzvetlen koltségek. A targyi eszkdz beruhazashoz
felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkéz bekerilési értékét noveli az eszkdz rendeltetésének megfeleld

allapotba keruléséig.

A targyi eszkdzok kdnyv szerinti értékét meghatarozott id6kézoénkeént felilvizsgaljak annak érdekeben, hogy
megallapitsak, a kényv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz valds, piaci értékét. Ebben az esetben
ugyanis terven feldli leiras elszamolasa szikseges az eszkdz valds, piaci értekéig. Az eszkdz valds, piaci értéke az
értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke kozil a magasabb. A hasznalati erték az eszkoz altal generalt

jovBbeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi adozas elStti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz id6ertékét es az
eszkodzhoz kapcsolddo egyéb kockazati tényez6k hatasat is. Amennyiben az eszkdzhoz dnalléan nem rendelhetd
jovBbeni pénzaramlas, akkor azon egység penzaramlasat kell alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az

igy meghatarozott ertékvesztés, terven felili ertéekcsdkkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkdzok javitasi, karbantartasi koltsege és tartalék-alkatrészek potlasa a karbantartasi kiadasokat
terhelik. Az ertekndveld beruhazasok és a feltjitasok aktivalasra kertlnek. Eladott, illetve nullara leirt, hasznalaton
kivuli eszk6zok bekerulési értékét és halmozott értékcsokkeneéset kivezetik. Minden ilyen mddon keletkez6

esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi eredménynek.

Hasznos élettartam eszkdzcsoportonként:

Ingatlanok: 30-50 év alatt;
Gépek es berendezések: 3-7 év alatt;
Jarmuvek: 5 év alatt;

200 ezer forint egyedi értékl eszk6zok: azonnali leiras.
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Tervezett maradvanyérték eszkdzcsoportonként (ahol relevans):

Munkaeszkozok: 20%;
Geépek és berendezések: 30%;
Szerszamok: 10%.

A Tarsasag eszkozeinek értékeét linearis modszerrel irja le az eszkdz6k hasznos élettartama alatt.
A Tarsasagnak nincsenek hatarozatlan élettartamu eszkozei.
A hasznos élettartamokat és az értékcsdkkenési modszereket legalabb évente felilvizsgaljak az adott eszkdz altal

nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szukség esetén a mddositast a targyévi eredmeénnyel szemben

szamoljak el.

Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immaterialis javakat beszerzési aron, az Gzleti kombinacié soran megszerzett immaterialis
javakat pedig valos értéken veszik fel a megszerzés id6pontjaban. A kényvekbe vald felvételre akkor kerul sor,
ha az eszkdz hasznalata bizonyithatdan jév6beli gazdasagi javak bearamlasat eredményezi, és annak koéltsége

egyértelmiien meghatarozhato.

A bekeruléest kdvetSen az immaterialis javak vonatkozasaban a bekerilési értékmodell iranyado. Ezen eszkdzdk
elettartama veges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizacioja az élettartamra
vonatkozd legjobb becslés alapjan linearis modszerrel torténik. Az amortizacids id6szakot és az amortizacio
modszerét minden pénzigyi év vegén felulvizsgaljak. A sajat el8allitasi immaterialis javakat, a fejlesztési
koltségek kivételével nem aktivaljak, hanem felmerulésuk évében szamoljak el azokat az eredmeénnyel szemben.
Az immaterialis javakat évente felllvizsgaljak értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a jovedelemtermeld

egyseg szintjén.

Immaterialis javak hasznos élettartama 5 év.

Ertékvesztés

A Tarsasag minden beszamolasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e értékvesztésre
utalo valtozas. Amennyiben tortént ilyen valtozas, a Tarsasag megbecsuli az eszkdz varhatd megtérulési értékét.
Egy eszkdz, vagy pénztermelS egyseg varhatd megtértlési értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valods
erték és a hasznalati érték kozll a magasabb. A Tarsasag értékvesztést szamol el az eredmény terhére, ha az
eszkdz varhato megtértlési értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Tarsasag a sztukséges kalkulaciokat

a hosszu tavu jévébeni cash-flow tervek megfeleld diszkontaldsa alapjan késziti.

Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvs készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekerulési értéken
vagy a netto realizalhatd értéken szerepelnek, attol fuggben, melyik az alacsonyabb. A készletcsékkenést FIFO

modszerrel kdnyveljuk.
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Kovetelések

A kovetelések a becslilt veszteségekre kepzett megfelel6 mértékl értékvesztéssel csdkkentett nominalis értéken
szerepelnek a kimutatasokban. Az ev végen fennallo kinnlev8ségek teljes korli felulvizsgalata alapjan becslés

készil a kétes kovetelésekrdl.

A Tarsasag értekvesztest szamol el a behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, illetve az abbdl adédo vesztesegek

fedezetére.

A behajthatatlan és ketes kdvetelésekre elszamolt ertékvesztés a merlegben kimutatando és egyedileg hatarozzuk
meg. A behajthatatlan és kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés becslésének alapja a kovetelések korositasa,
a vevl hitelképessege és a vevdi fizetési szokasok valtozasa, és egyéb a Tarsasag birtokaba kerult ismeret (pl.:

felszamolas, cs6d stb.)

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

A pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a mérlegben. Ennek
eredmeényeként a Tarsasag szikseg esetén elszamol pénzeszkdzzel és pénzeszkdz-egyenértekesekkel kapcsolatos

varhato hitelezési veszteséget.

Jegyzett toke

Atorzsrészvenyeket a Tarsasag sajat tékeelemként tartja nyilvan. Az Uj térzsrészvenyek kibocsatashoz kozvetlenul

hozzarendelhet§ jarulékos koltségek a sajat téket csdkkentd tételkeént jelennek meg.

Pénziigyi eszk6zok

Az IFRS 9 standard hatokorébe tartozé penzigyi eszkdzok harom értékelesi kategoriaba sorolandok: bekerulést
kovetGen amortizalt koltségen értékelendbk, bekerulést kovetGen valos értéken értékelendbk az egyéb atfogo
jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekertlést kdvetSen valos érteken értékelend6k eredménykimutatassal
szemben (FVPL).

A kezdeti megjelenitést kdvetben azok a pénzlgyi eszkdzok, amelyek ,kereskedeési céluak”, valds eértéken
ertekelend6k az eredménykimutatassal szemben (FVPL). A kereskedési céelu ertékpapirokon elért nem realizalt

arfolyamnyereséget vagy -veszteséget pénzigyi bevételként (vagy raforditasként) szamoljak el.

A t6zsdei forgalomban résztvevs befektetések esetén a piaci érteket a mérleg forduldonapon kihirdetett hivatalos
arfolyam alapjan hatarozzak meg. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem forgalmazott értékpapirok esetén a piaci
erték a hasonld/helyettesité pénzigyi befektetés piaci értéke, amennyiben ez a modszer nem alkalmazhato,
abban az estben a piaci értéket a befekteteshez kapcsolodd eszkdz becsult jév8beni pénzaramlasa alapjan

hatarozzak meg.

A peéenzlgyi eszkdzok kivezetésre kertlnek, ha a Tarsasag mar nem gyakorol ellendrzést a pénzigyi eszkdzhoz
kapcsolédo szerzddéses jog felett, ami altalaban az eszkdz értékesitésekor, illetve abban az esetben meral fel, ha

az eszkdzhoz kapcsolodd penzaramok harmadik félhez kerulnek.
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A Tarsasag minden fordulénapon megvizsgalja, hogy szikséges-e a pénzligyi eszkdzre, vagy eszkdzok
csoportjara értékvesztést elszamolni. Ha az amortizalt bekerilési értéken kimutatott eszkdzokneél felmerul
az értékvesztés elszamolasanak szilkségessége, annak mértéke az eszkdz nyilvantartasi értéke és az eszkodz
jovBbeni pénzaramainak eredeti, effektiv kamatlabbal diszkontalt 6sszegének kulénbsége. Az értékvesztés az
eredménykimutatasban jelenik meg.Ha a kés6bbiekben az elszamolt értékvesztés sszege csdkken, azt visszairjak,

de csak olyan mértékben, hogy az eszkdz nyilvantartasi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értéket.

Pénzligyi eszk6z6k hitelezési vesztesége:

A hitelkockazat valtozasa alapjan minden fordulénapon felul kell vizsgalni az ertékvesztést, valamint értékelni
kell, hogy az értékvesztést az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhaté
hitelezesi veszteség 6sszegeig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénzlgyi eszkdz szintjén nem lehet értékelni, hogy

a hitelkockazata ndtt-e jelentdsen, akkor csoportosan kell értékelni.

Az értékvesztés ertekeléséhez és elszamolasahoz az egyszerisitett és az altalanos megkozelitések alkalmazandok.

A Egyszerlsitett megkozelités
Minden, az egyszerUsitett megkdzelitéssel ertékelt pénzigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhato
hitelezési veszteséggel kerll sor. Az egyszer(sitett megkdzelitést a vevGkkel szembeni kdvetelések, a szerzédéses

eszkozok esetében alkalmazzuk.

2 Altaldnos megkézelités

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénzigyi instrumentumok harom csoportba kertlnek besorolasra.
A harom csoportba tértéend besorolas alapjat a pénzigyi eszkdz hitelezési kockazataban bekdvetkezd valtozasok
kepezik. A relativ hitelezési kockazat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értéekelésére szolgal. A kezdeti
megjelenitéshez képest bekdvetkezd hitelezési kockazat névekedése a pénzigyi instrumentumok kosarak kozti

atsorolasaban jelenik meg.
A varhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom csoportba sorolhatjuk: a 12 hénap alatt
varhato hitelezési veszteség alapjan kalkulalt /élettartam alatt varhato hitelezési veszteség alapjan kalkulalt / az

effektiv kamatlab mdédszer alkalmazasaval szamolt értékvesztés.

Az altalanos megkdzelitést az egyéb penzligyi kdvetelések és adott kdlcsonok esetében alkalmazzuk.

Pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasag pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasa a kovetkezd pénzigyi kotelezettségeket tartalmazza:
szallitok és egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek, kdlcsonok, hitelek, banki folydszamlahitelek és hataridés tigyletek.
Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldban a kiegészitd melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az

alabbiak szerint.

A Tarsasag minden pénzigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek esetén
meg azokat a tranzakcios koltsegeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenul a pénzigyi kotelezettseg

megszerzésének tulajdonithatok.

>YKER

MEZOGAZDASAGI ES EPITOIPARI GEPEK



Az IFRS 9 hatdlya ala tartozé pénzigyi kotelezettségek harom értékelésikategdriaba sorolandok: bekertlést kovetSen
amortizalt kéltsegen értekelend8k, bekertlést kdvetSen valds értéken értékelenddk az egyéb atfogo jovedelemmel

szemben (FVOCI), illetve bekerulést kdvetben valos erteken értékelend6k eredménykimutatassal szemben (FVPL).

Az egyes pénzigyi kotelezettségek besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyelszemben valos értéken értékelt pénzigyikotelezettségek olyan kotelezettségek, melyeket a Tarsasag
kereskedeési cellal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az eredménnyel szemben valds értéken
ertéekeltnek mingsitett. A kereskedeési célu penzigyikodtelezettsegek kdzé azok a kdtelezettségek tartoznak, amelyeket
els@sorban a rovid tavu arfolyammozgasokbol varhatd nyereség miatt vasarolt a Tarsasag. Ebbe a kategoériaba

tartoznak még azok a hataridds tgyletek, amelyek nem minésulnek hatékony fedezeti instrumentumnak.

A kolcsénok eés hitelek az effektiv kamatlab modszerrel szamitott amortizalt bekertlési értéken jelennek meg
a penzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kolcséndkhodz és hitelekhez kapcsoldodd nyereségeket és
vesztesegeket a jovedelemre vonatkozo kimutatasban szamoljuk el az effektiv kamatlab modszer segitsegével
szamitott amortizacié soran, valamint a pénzigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizaciot a jévedelemre

vonatkozoé kimutatasban szamoljuk el pénzigyi raforditaskent.

A visszlizing tranzakciok keretében megszerzett kotelezettségeket, amelyek nem tartoznak az IFRS 16 lizingstandard
hatalya ala, azokat a hitelek, kdlcsondk kdzodtt mutatja ki az IFRS 9 el8irasai szerint.
Valos értéken ertékelt pénzigyiinstrumentummal a Tarsasag rendelkezik, a részesedéseket az eredmennyel szemben

valods értéken értékeli, a tovabbi pénziigyi eszkdzoket és kotelezettségeket amortizalt bekertlési értéken értékeli.

Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévd (jogi vagy vélelmezett) kotelmek

utan, amelyeket a Tarsasagnak valoszinlleg ki kell egyenlitenie, ha a kételem 6sszege megbizhatdan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévs kdtelem rendezéséhez a mérleg fordulénapon sztikséges raforditasra
vonatkozo legjobb becslés, figyelembe veve a kételmet jellemz8 kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a
celtartalék értékeléséhez a meglévd kdtelem rendezéséhez varhatdan szikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék

kényv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Ha a céltartalék rendezéséhez szilkséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy masik fél varhatoan
megtériti, a kdvetelés eszkdzként akkor jelenik meg, ha lényegileg biztos, hogy a gazdalkodd egység megkapja a

téritést és a kovetelés 6sszege megbizhatéan mérhetd.

A hatranyos szerz8désekbdl fakadd meglévs kotelmek céltartalékként jelennek meg. A Tarsasag akkor mindsit
hatranyosnak egy szerzddést, ha a szerz8dés alapjan fennalld kotelmek teljesitesének elkerulhetetlen koéltsegei

meghaladjak a szerz6dés alapjan varhatdan befolyd gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalékot akkor mutatunk ki, ha a Tarsasag elkészitett egy, az atszervezésre vonatkozo, részletes,
formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével vagy a terv f6bb jellemz8inek az érintettek szamara
torténd bejelentésével jogos varakozast ébresztett az érintettekben arra, hogy végrehajtja az atszervezést. Az
atszervezeési celtartalék csak az atszervezessel kapcsolatban felmerul8 kdzvetlen raforditasokat foglalja magaban,
melyek sziUkségszerlien egyltt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsoldédnak a gazdalkodd egység folytatodo

tevékenységéhez.
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A Tarsasag a ceéltartalékok kozott mutatja ki az eszkdzok leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a helyszin
helyreallitasanak koltségeivel kapcsolatban felmeruld jov6beli becsilt koltségeket, amely koltseégeket a targyi
eszkdzok vagy az eszkdzhasznalati jogok valamely tetelének bekertlési ertékeének is tartalmaznia kell. Ezen
jogi kotelezettség lehet kdzvetlen, ha ez a helyszin leszerelését és/vagy helyreallitasat igényli vagy kozvetett,
ha a szabalyozas elbirja a kdrnyezetszennyezés megszintetesét, de ez csak a targyi eszkdzok leszerelésével

teljesithetd.

Akkor is, ha bizonyos és el6re lathato, hogy egy meghatarozott id6 elteltével olyan koértilmények lépnek fel,
amelyek minden bizonnyal szikségessé teszik az eszkdzok leszerelését és a helyszintk helyreallitasat, akkor a
bontas becsult koltségeit aktivalni kell az eszkdzon, ha az eszkdz aktivalasakor meghatarozhato, hogy az eszkoz
leszerelésekor mekkora kéltség varhato. Ezeket a jévSbeni koltségeket a felmertlésukig céltartalekkent sziikséges
elszamolni. Az olyan leszerelésre nem képezhetd céltartalék és nem aktivalhato az eszk6zon, amelyre nincs jogi

vagy vélelmezett kotelezettsége a Tarsasagnak.

A Tarsasag kizardlagos forgalmazodja a Bobcat és Develon markaknak Magyarorszagon, igy az uj geépek
értékesitéséhez kapcsolddo — és akovetkezd években felmerils — garancialis szerviz kotelezettségeire céltartalékot

képez, melynek mértékét évente felulvizsgalja.

Tarsasagi adé

A tarsasagi add merteke a tarsasagi és osztalékadorol szolo torveny alapjan, valamint a helyi ipar(izési ado
rendelet altal meghatarozott adofizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott adéval modosul. A tarsasagi
adofizetési kotelezettseg targyévi és halasztott adoelemeket tartalmaz. A Tarsasag a latvanysportra fizetett

tamogatas 0sszegét is a tarsasagi adohoz sorolja be, mivel ezt tartalmaban jévedelemadodnak itéli meg.

A folyo évi addfizetési kotelezettséget a targyévi adézandd nyereség alapjan hatarozzak meg. Az adézanddé
nyereseég eltér a beszamoldban kimutatott adozas elétti eredménytdl, az addalapot nem képz8 nyereségek és
veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyeket mas évek addzandd nyereségében vesznek figyelembe. A
Tarsasag folyd adofizetési kdtelezettségét a mérleg fordulonapjaig hatalyban lév8 vagy kihirdetett (amennyiben
a kihirdetés egyenértek( a hatalyba léepéssel) adokulcs alapjan hatarozzak meg. A halasztott adot a kotelezettseg

modszer szerint szamitjak ki.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor az éves beszamoldban, illetve az adétérvény szerinti
elszamolasaban egy tétel elszamolasaban id6beli ktlonbség adédik. A halasztott addkodvetelés és kotelezettség
megallapitasa azon évek adodkoteles bevételére vonatkozd adokulcsok felhasznalasaval térténik, amikor az
id6beli kilonbség miatti eltérés varhatdoan megtérul. A halasztott addkotelezettség és kdvetelés mérteke tukrozi
a Tarsasagnak a mérleg fordulénapjan fennalld, az addeszkdzok és kotelezettségek realizalodasanak maodjara

vonatkozo becslését.

Halasztott adokovetelés a levonhato id6beli eltérések, a tovabb viheté adékedvezmények és negativ addalap
vonatkozasaban csak akkor szerepel a meérlegben, ha valdszin(sithet6, hogy a Tarsasag a jov6beni tevékenysége

soran adoalapot képz6 nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott addeszkdz érvényesithetd.
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A Tarsasag minden mérleg forduldnapon szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott addeszkdzoket,
valamint az elismert addeszkdzok kdnyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe fel nem vett kovetelések azon
részet, amely varhatdan megtérilhet a jov6beni nyereségadodjanak csdkkenéseként, allomanyba veszi. Ezzel
ellentétesen olyan mertékben csokkenti a Tarsasag halasztott adé kdvetelését, amely 6sszeg megtérilésenek

fedezetére, varhatdan addzott nyereseg nem all majd rendelkezésre.

A targyévi és halasztott adot kozvetlenul a sajat tékével szemben szamoljak el, amennyiben olyan tételekre
vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban szintén a sajat t6kével szemben szamoltak el,
beleértve a tartalekok nyito ertekének a szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekdvetkezé

modositasait is.

A halasztott ado eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben térténd elszamolasara akkor van lehet8ség, ha
a tarsasagnak torveény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adohatdsaggal szemben fennallé tényleges

adodkovetelé

ezen eszkdzok és kotelezettségek nettd elszamolasa.

Lizing

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevev6nek parhuzamosan meg kell jelenitenie és szamszerlsitenie

mérleg oldalon egy eszkdzhasznalati jogot és forras oldalon egy ahhoz kapcsolodd kbtelezettseget.

Az eszkdzhasznalati jog kezelése az egyéb nem pénzlgyi eszkdzokhoz hasonldan torténik, és aszerint
szamolodik az értékcsdkkenés. A lizing kotelezettseg kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértéken torténik
a lizing futamideje alatt, mely jelenertéeket az implicit kamatlab segitségevel kell kiszamolni, ha ez a kamatlab
pontosan meghatarozhaté. Amennyiben ez a kamatlab nem, vagy nehezen meghatarozhato, abban az esetben a

lizingbevevd hasznalhatja a jarulékos hitelfelvételi kamatlabat a diszkontalashoz.

Az IFRS 16 szerint a lizingbeaddi oldalon vizsgalat targya, hogy egy lizing operativ lizingnek vagy pénzugyinek

mindsul-e.

Egy lizing akkor minGsul pénzugyi lizingnek, ha a lizingbeadd lenyegében a mogottes eszkdz tulajdonlasaval jard
Osszes kockazatot és hasznot atadja a lizingbevevd részére. Maskulénben operativ lizingnek mingsul az adott
ugylet. A lizingbeaddnak a pénzigyi bevetelt a lizing futamideje alatt kell megjelenitenie oly mddon, hogy az a

lizingbeadd nettd lizingbefektetése tekintetében allandé idészaki megtérulési ratat eredmeényezzen.
A lizingbeadonak az operativ lizingbdl szarmazo lizingdijakat vagy linearis modszerrel, vagy mas szisztematikus

modszerrel kell megjelenitenie. A lizingbeaddnak mas szisztematikus médszert kell alkalmaznia, amennyiben az

jobban tukrézi a mégoéttes eszkdz hasznalatabodl eredd haszon csdkkenését.

A Tarsasag a rovid futamidejl és a kisértékli eszkoz lizingek esetében a mentességi lehetdséggel élve nem

alkalmazza az IFRS 16 standardot, a bérleti dijukat kdltségkent szamolja el.

Munkavallaléi résztulajdonosi program - MRP

A jovBben lehetseges részveényopcios programok értékelése soran tortent tenyleges reszvényalap kifizetések

elszamolasara vonatkozéan a Tarsasag az IFRS 2 ,Részvény alapu kifizetések” standard el6irasait alkalmazza.
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Abban az esetben, ha a részvényalapu kifizetések tdkeinstrumentumban torténnek, akkor a kifizetésekkel
kapcsolatban felmerult koltségek a sajat t6kével szemben, mig pénzeszkdzben térténd teljesites eseten, a

penzugyi kdtelezettségekkel szemben kertilnek elszamolasra, személyi jelleg(i raforditaskent.

A részvényalapu kifizetések értéekének meghatarozasara nyujtott tékeinstrumentum valds értéke szolgal alapul.
A t8keinstrumentumban teljesitett részvenyalapu kifizeteseknél az atadott részvényeknek a nyujtas idépontjara
vonatkozéan megallapitott valds értéke a megszolgalasi idGszakra id6aranyosan kerUlt szétosztasra. Az igy
felmerult koltseg, mint szemeélyi jellegl raforditas jelenik meg az eredményben, a sajat tke elkulonitett elemével

szemben (Részvényalapu kifizetések tartaléka).

A pénzeszkdzben teljesitett részvenyalapu kifizetések a részvényalapu juttatas nyujtasanak idSépontjaban
ervényes tékeinstrumentum valds ertékenek Ujraértékelése minden forduldnapon, a valos érték valtozasok

elszamolasa az eredménnyel szemben torténik.

A Tarsasag a kiterjesztett modszert (extension) alkalmazza az "MRP" részvényalapu kifizetéseinek értekelésere.
Ezen moddszer szerint a Tarsasag lényegében ugyanabban a helyzetben van, mintha az MRP szervezet altal
birtokolt részvények kdzvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat t6kében sajat részvényként szamolja el.

A programot a Tarsasag a nyUjtas napjaval kezdi el megjeleniteni (grant date). A nyUjtas napjanak a Kibocsato azt

a napot tekinti, amikor a léenyeges feltételekben a felek megegyeztek, a kiirast a munkavallalok elfogadjak.

A tarsasag 6sszesen négy programmal rendelkezik: MRP |, MRP I, MRP Ill, MRP IV.

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Az egy részvényre jutd hozam meghatarozasa, a Tarsasag eredményének és a részvényeknek a visszavasarolt

sajat reszvények idGszaki atlagos allomanyaval csokkentett allomanyanak a figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredményt hasonldéan szamitjak ki, mint az egy részvényre jutd eredmeényt. A
szamitasnal azonban figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban lévs részvényt, illetve a
torzsrészvények utan kioszthatd hozamot megnévelve az adott id6szakban figyelembe vehet6 atvaltoztathato
részvenyek osztalékaval és hozamaval, médositva az atvaltasbol eredd tovabbi bevételekkel és raforditasokkal,
tovabba a forgalomban lév6 részvények sulyozott atlagos darabszamat megnovelve azon tovabbi részvenyek
sulyozott atlagos darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvényt

atvaltanak.

Tovabba a targyid6szakban aktualis részvenyopcios programban szerepld réeszvények darabszamat is figyelembe
veszi, mint sajat részvényt csdkkentd tétel, abban az esetben, ha részvényopcids programban meghatarozott
opciod lehivasi feltételrendszer a beszamolo készitésének id6pontjaban teljesul, és az adott sajat részvények meg

nem kerultek lehivasra.

Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivali kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képzd meérlegben és
eredménykimutatasban, hacsak nem Uzleti kombinacidk soran szerezték. A kiegészité mellékletben jelennek
meg, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen
kivili kdvetelések nem szerepelnek az éves beszamolod részét képez6 mérlegben és eredménykimutatasban, de
amennyiben gazdasagi hasznok bearamlasa valoszinlsithetd, a kiegészitd mellékletben szerepelnek.
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Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények beszerzési értéeke a mérlegben, a t6keelemek kdzott kiuldén soron, negativ

elSjellel szerepel.

Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.

Munkavallaléi juttatasok

A munkavallaléi juttatasok olyan (a végkielégitestdl eltérd) rovid tavu munkavallaloi juttatasok, amelyek teljes
meértékben esedékessé valnak annak az id6szaknak a lezarasat kévet6 12 hénapon belul, amelyben a munkavallalé
a kapcsolddo munkat elvégezte. Ilyenek lehetnek példaul a forduldonaptoél szamitott 12 honapon beldl esedékes

bonuszok és a havi bérek.

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzligyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzugyi raforditasokat, pénzugyi
instrumentumok valods értékelésének nyereséget és veszteségét, tovabba a realizalt és a nem realizalt arfolyam-

kulonbozeteket tartalmazza.

Az adott eszkoz elGallitdsdhoz az lUzembe helyezésig vagy értékesitésig felmerult hitelkoltségek az eszkoz
beszerzési aranak részet képezik. A hitelkdltsegek magukba foglaljak a kamatot, a hitelfelvetelhez kapcsolodo
egyeb koltségeket, valamint az elszenvedett arfolyam-differenciakat a kamatkoltséget modositd mérték erejéig.
A hitellel kapcsolatos koltségek az eszkdz beszerzési aranak részeként abban az esetben kertlnek aktivalasra,
ha a jov6ben varhatdan gazdasagi hasznot eredményeznek a vallalkozas szamara, és nagysaguk megbizhaté
modon megallapithatd. Az egyéb, hitellel kapcsolatos koltségek raforditasként kertilnek elszamolasra a felmerulés

id6szakaban.

Allami tdmogatasok

Allami tdmogatasokat akkor szamolunk el, amikor valdszin(isithets, hogy a tdmogatas befolyik és a tamogatas
folydsitasahoz kotott feltételek teljestlnek. Amennyiben a tamogatas koltség ellentételezésére szolgal, abban
az esetben azt a jévedelemre vonatkozd kimutatas javara abban az id6szakban kell elszamolni, amikor az
ellentételezésre keruls koltség felmeril (egyéb bevételek k6zott). Amennyiben a tdmogatas eszkdzbeszerzéshez
kapcsolddik, akkor azt halasztott bevételként tartjuk nyilvan és a kapcsolddo eszkdz hasznos élettartama alatt évi

egyenld osszegekben szamoljuk el az eredmeény javara.

Fordulénap utani események

Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekdvetkezett esemeények, amelyek potlélagos informaciot biztositanak
a Tarsasag beszamolasi id6szakdnak végén fenndlld korulmeényekrél (modositd tételek), szerepelnek a
beszamoloban. Azon beszamolasi id6szak utani események, amelyek nem maodositjak a beszamold adatait, a

kiegeszit6 mellékletben jelennek meg.
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Bizonytalansagi tényezok

Az ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket szikséges alkalmazni egyes
eszkozok es kotelezettseégek adott id8pontra vonatkozd ertékenek meghatarozasakor, amennyiben ezek mas
forrasbol egyértelmiien nem meghatarozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre allo informacion
alapuld dontéseket és relevans tényezdket tartalmazza. Ezek a jelent8s becslések és feltételezések befolyasoljak
a penzugyi kimutatasokban megjelenitett eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok eértéket,
valamint a flgg6 eszkozok és kotelezettségek bemutatasat a kiegészité mellékletben. A tényleges eredmények

eltérhetnek a becsult adatoktol.

A becsléseket folyamatosan aktualizaljuk. A szamviteli becslésekben bekdvetkez8 valtozas annak id6szakaban

veendd figyelembe, amikor a valtozas bekdvetkezett.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 terlletei, amelyek a

legjelent8sebb hatast gyakoroljak a pénzligyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre, az alabbiak:

Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A Tarsasag értekvesztest szamol el a behajthatatlan és kétes, illetve olyan veszteségek fedezetére, amelyek
abban az esetben keletkeznek, amikor a vevS8k nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes kdvetelésekre
képzett ertékvesztés megfelelésegenek értékeléseéhez hasznalt becslések alapja a kdvetelések korositasa, a vevd

hitelképessége és a vevdi fizetési szokasok valtozasa.

Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszk6zok nyilvantartasa bekertlési értéken
torténik, leirdsukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerl sor. Az eszkdzdk hasznos élettartamanak
meghatarozasa a hasonlo eszkdzdkre vonatkozo korabbi tapasztalatok, valamint a varhato technologiai fejlédes
és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozasok alapjan térténik. A becsult hasznos

elettartamok feltlvizsgalatara évente kerul sor.

Szamviteli becslések

A Tarsasag nemely pénziugyi kimutatasokat érint§ tételek esetében becsléseket is alkalmazhat, ilyen tételek
lehetnek tobbek kozott az aktiv id6beli elhatarolasok, a passziv idébeli elhatarolasok, a céltartalékok, illetve az
MRP Szervezettel és egyéb részvenyalapu juttatasokkal kapcsolatos elszamolasok. A Tarsasag ezeket a tételeket

részletesen is bemutatja a kiegészit6 mellekletében.

Miikodési szegmensek

A Tarsasagnak kozzé kell tennie a gazdalkodd egység altal bemutatandd szegmensek azonositasahoz hasznalt
téenyezbket, beleértve a mikddésuk alapjat, valamint a szegmensek Osszevonasanak meghatarozasakor

figyelembe vett tényez6ket.

A Tarsasag bevételszerz6 tevékenységeit mikodeési szegmensekre kell felosztani (ugyanazon egységek
figyelembevételével, amelyeket a vezetés az (izleti tevékenység mikodtetéséhez hasznal), ezeket az informaciokat
a beszamolas céljabol csak akkor lehet 6sszevonni, ha a meghatarozott kritériumok teljestlnek.
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Ez a folyamat jelent8s mérlegelést igényelhet, mivel nem mindig lehet egyértelmlien beazonositani, hogy a
Tarsasag mely elemei minGsilnek miikodeési szegmensnek az IFRS 8 Jelentési szegmensek standard szerint, vagy
hogy a Tarsasag szervezeti strukturajanak melyik rétege jelenti azt a szintet, amelyen ezeket a tevekenysegeket

iranyitjak.
6. Ertékesités netté arbevétele és egyéb miikodési bevétel

Az attérés soran a magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS standardok eltér§ elGirasai kapcsan az arbevétel

vizsgalatakor az alabbi eltéréseket azonositottuk:

Garancialis szolgaltatasok dija

Az IFRS 15 standardban foglaltaknak megfelel6en minden elkulonithetd kapcsolt arut vagy szolgaltatast

kalonalloan kell elszamolni és minden kedvezmeényt a szerz6dés megfelelS elemeire kell osztani.

2022. év vonatkozasaban megvizsgalta a Tarsasag, hogy milyen arannyal szerepel az értékesitési arban a
garancialis szolgaltatasok dija. Ezen szolgaltatasok alapjan a garancialis kdtelezettsegek felmerilésének id8szaka
jellemz8en 3 év. Ezért ezek dijat kiemeltik az arbevetelbdl és passziv id6beli elhatarolasként tartjuk nyilvan, majd

a garancidlis kotelezettségek varhato felmerilésének id6szakaban szamoljuk el arbevételként.

A korabbi évek arbevételét a fentiek alapjan megvizsgaltuk, és 2022. januar O1. napjaval 61.848 eFt passziv id6beli

elhatarolast vettlink fel ezen a cimen a kényvekben.

Visszlizingek miatti korrekcio

A magyar szamviteli szabalyozas alapjan a Tarsasag a kdnyveiben a visszlizing készlet tranzakcidkat az

arbevételben és az eladott aruk beszerzeési ertekeben jelenitette meg.

AzIFRS 15standard el6irasainak megfelel6en ezen tranzakciok nem mindGsilnek arbevételnek, ezért a visszlizingeket

kiemeltUk az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értéket is korrigaltuk.

A korrekcidk szamszerii bemutatasa 2023. I. félévére és az eldzd év azonos idoszakara:

Korrekcidk az arbevételben 2023.06.30 2022.06.30
Magyar szabalyozas szerinti arbevétel 7 145 421 8 406 020
Garancialis szolgaltatasok dija 2 566 -6 033
Visszlizingek miatti korrekcid -1 103 543 -1 470 336
Utélag adott engedmény atsorolasa 0 -533
IFRS 15 szerinti arbevétel 6 044 444 6929 118

A Tarsasag arbevétele 13%-kal, 884.674 eFt-tal csokkent az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva.
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Arbevétel és egyéb miikodési bevételek 2023.06.30 2022.06.30
Ertékesités netto arbevétele 6044 444 6929118
Egyéb mlkddési bevételek 59 687 43 633
Osszesen 6104 131 6972751
Az arbevétel megoszlasa fébb tipusonként:

Termékértékesités 5258 477 6321605

Szolgaltatasnyujtas 785 967 607 513
Az egyeb mlikodési bevételek a kovetkez6képpen alakultak:
Egyéb miikodési bevételek 2023.06.30 2022.06.30
Ertékesitett eszkdzok bevétele 53033 40129
Egyeb bevételek 5089 3276
Kapott tamogatasok 878 0
Karesemeények, kartérités bevétele 459 329
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 228 -101
Osszesen 59 687 43633

A folyamatos eszkdzpark bévitésnek koszénhetSen a Tarsasag 2023. |. félévében tdbb olyan termelési eszkdzét
értékesitette, melyek elavultak voltak és a fenntartasuk mar nem volt gazdasagos.

Aktivalt sajat teljesitménykeént a szerviz Uzletag altal felijitott alkatrészek készletrevéetelét es azok értékesitését

mutatjuk ki.
Kapott tamogatasok 2023.06.30 2022.06.30
Koltségvetési tamogatas 480 0
Palyazati tdmogatasok 398 0
Osszesen 878 0
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7. Eladott aruk és szolgaltatasok

Az atterés soran a magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS standardok eltérd el8irasai kapcsan az arbevetel
vizsgalatakor az alabbi eltéréseket azonositottuk:

Visszlizingek miatti korrekcié

A magyar szamviteli szabalyozas alapjan a Tarsasag a kdnyveiben a visszlizing készlet tranzakcidokat az
arbevételben és az eladott aruk beszerzési ertékében jelenitette meg.

AzIFRS15standard elGirdsainak megfelel6en ezen tranzakciok nem minéstlnek arbevételnek, ezért a visszlizingeket
kiemeltik az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értékét is korrigaltuk.

A korrekciok szamszer(i bemutatasa 2023. |. félévére és az el6z6 év azonos idGszakara

Korrekcidk az eladott aruk beszerzési értékében 2023.06.30 2022.06.30

Magyar szabalyozas szerinti az eladott aruk beszerzési értéke 5869 735 6763 117
Visszlizingek miatti korrekcio -1 103 543 -1 470 336
Utdlag kapott engedmeény atsorolasa -10746 -14 399
IFRS szerint az eladott aruk beszerzési értéke 4755 446 5278 382
Eladott aruk és szolgaltatasok 2023.06.30 2022.06.30

Eladott aruk beszerzési értéke 4755 446 5278 382
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok beszerzeési értéeke 8756 11 450
Osszesen 4764 202 5289 832

Az eladott aruk és eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 10%-kal csokkent az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest.

8. Miikodési raforditasok

Miikodési raforditasok 2023.06.30 2022.06.30
Anyagkoltségek 360 059 279 155
Igénybevett szolgaltatasok értéke 244 249 242 572
Egyeb szolgaltatasok értéke 35054 28972
Osszesen 639 362 550 699

A mikoédési raforditasok 16%-kal nSttek az el6z8 év azonos id8szakahoz képest. A ndvekedés elsddleges oka a
2022. 1. féléve ota tapasztalt jelent8s aremelkedések.



Az anyagkéltségek ndvekedeése a legjelentdsebb, itt 29%-0s emelkedés tapasztalhato. Ezen kéltségcsoportokba
tartoznak az Gzemanyagok és a karbantartasi anyagok, melyek a Tarsasag miikodéséhez elengedhetetlenek
az értekesitesi és a szerviz tertlet mikddesének biztositasahoz, igy — a Tarsasagnal az év els§ honapjaiban
meghozott takarekossagi intézkedeések ellenére — ebben a koltségcsoportban jelent8s megtakaritas nem érhetd
el.

Az egyéb szolgaltatasok ertéke 21%-kal ndvekedett, melyben a bankkéltseg és a gépparkunk biztositasi dija a
legjelent&sebb tétel. Ezek szintén az alapmiikddéshez elengedhetetlen koltségek.

9. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok 2023.06.30 2022.06.30
Bérkoltség 417 733 397 811
Egyéb személyi jellegl juttatasok 31692 31608
Jarulékok 59352 56 294
Osszesen 508 777 485713

A Tarsasag atlagos allomanyi létszama 2023. |. féelévében 93 6, mig 2022. | félévében 91 f6 volt.

A személyi jellegli raforditasok a létszammal aranyosan valtoztak.

10. Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok 2023.06.30 2022.06.30
Ertékesitett targyi eszkozok vesztesége 6 258 0
Fizetett kartérités, kotbér 5765 515
Karesemeényekkel kapcsolatos raforditasok 25 0
Egyéb adok 9483 12073
Helyi adok 807 273
Kulonféle egyéb raforditasok 10 657 32162
Osszesen 32995 45023

11. Ertékcsokkenés és értékvesztés

Ertékcsokkenés és értékvesztés 2023.06.30 2022.06.30
Ertékcsokkenés 275749 205 321
Ertékvesztés 0 0
Osszesen 275749 205 321

Az értékcsokkenés 34%-os novekedésének f6 oka a hasznalati jog eszkdzdk értékcsdkkenésének emelkedése,
mely 62.574 eFt volt 2023. |. félévében, mig 2022. | félévben 40.648 eFt volt.
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12. Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi miiveletek bevételei 2023.06.30 2022.06.30
VevGkovetelések visszairt értékvesztése -447 -14.065
Kapott osztalek 0 0
Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai 0 76
Egyéb kapott (jard) kamatok 10 190 4248
Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 326 529 142 398
Osszesen 336 272 132657

Pénziigyi miiveletek raforditasai 2023.06.30 2022.06.30
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 137 260 65992
Részesedések értékvesztése 0 440
Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 47 050 230092
Osszesen 184310 296 524

13. Adofizetési kotelezettség
Adéfizetési kotelezettség 2023.06.30 2022.06.30
Tarsasagi ado 0 0
Halasztott ado 0 0
Ipartizési ado 18 068 26 654
Innovacios jarulek 2721 4057
Osszesen 20 789 30 711

14. Egyéb atfogo jovedelem

2023.06.30 2022.06.30
Nettd (Adozott) eredmény 14219 201 585
Osszesen 14 219 201 585

A Tarsasagnak egyeéb atfogd jovedelme nem keletkezett, ezért a teljes atfogd jovedelme megegyezik a nettd

eredménnyel.

Teljes atfogé jovedelem 2023.06.30 2022.06.30
Adozott (nettd) eredmény 14219 201 585
Egyéb atfogd jovedelem 0 0
Teljes atfogé jovedelem 14 219 201 585

33



34

15. Egy részvényre juto eredmény

Alap EPS mutaté:
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Targyév
id6szak netté eredmeéenye 14219
EEE— = 0,00012
szavazo részvények atlagos darabszama 122 614677
Egy részvényre jutoé eredmény (EPS) Osszehasonlité év
id6szak nettd eredménye 201 585
—_— = 0,00161
szavazo részvények atlagos darabszama 124831 000

A Tarsasag 2020. év soran a Munkavallaloi Résztulajdonosi Programhoz szUkséges részvénymennyiseg biztositasa
erdekében koézgyllési felhatalmazas alapjan 1.000.000 db DM-KER térzsrészvényt vasarolt tézsden kivali
forgalomban, mely részvényeket atadta az MRP Szervezet részére.

A 2020.szeptember 22 — 2022. szeptember 30. teljesitési idGszaku MRP |. Program Igazgatdsag altal meghatarozott
gazdasagi teljesitményjavulast igazolo feltételei teljesultek, igy az MRP I. Program keretében a teljesitési id6szak
végen a resztvevik jogosultta valtak az MRP |. Program keretében megszerezhetd 1.000.000 db 5,- Ft nevertekl

DM-KER Nyrt. torzsrészvényre.

Erre, valamint az MRP torvény és az MRP Alapszabaly rendelkezéseire tekintettel az MRP |. Program értékelési
id8szakanak lezartat kdvetSen az MRP |. Program alapjan kioszthato 1.000.000 db 5,- Ft névértek(i DM-KER Nyrt.
torzsrészvénybdl ellenérték nélkil visszakerult 250.000 db a DM-KER MRP Szervezett6l a DM-KER Nyrt-hez, mint
az MRP Szervezet alapitdjahoz. A részvények transzferalasara 2022. december 02-05. kdz6tt kerilt sor.

Részvények darabszama 2023.06.30 2022.06.30
Torzsrészvények szama (db) 126231 000 126231 000
Sajat részvények szama - DM-KER Nyrt (db) 3616323 400 000
Sajat részvények szama - MRP Szervezet (db) a 1000 000
Szavazo részvények szama (db) 122 614 677 124 831 000
Higitott EPS mutaté:

Egy részvényre jutoé eredmény (EPS) Targyév
id6szak netté eredménye 14219
- = 0,00011
szavazo részvények atlagos darabszama 126 614677
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Osszehasonlito év
id6szak netto eredménye 201 585
= 0,00161
szavazo részvények atlagos darabszama 124 831 000
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Részvények darabszama 2023.06.30 2022.06.30
Torzsrészvények szama (db) 126231 000 126231 000
Sajat részvények szama - DM-KER Nyrt (db) 3616323 400 000
Sajat részvények szama - MRP Szervezet (db) 1000 000
Vezérigazgatdi részvényopcio (db) 4000 000 -
Szavazd részvények széma (db) 126 614677 124 831 000




16. Ingatlanok, gépek és berendezések

Ingatlanok és

. . _— Miiszaki gépek Egyéb Y s Befejezetlen e

L e £ s és berendezések berendezések kapc.s ?l°d° beruhazasok SECE
vagyoni jogok

Brutto érték
2022.01.01 2370 467 84 860 690 684 554 667 3700 678
Novekedes és 1473380 23252 402 071 2066 161 3964 864
atsorolas
Csokkenes és 704902 -1 874 0 2092 148 2798 924
atsorolas
2022.12.31 3138 945 106 238 1092 755 528 680 4866 618
Novekedeés és 369 564 823 119 465 863 836 369
atsorolas
Csokkenés és 501 702 152 0 1378072 1879 926
atsorolas
2023.06.30 3 006 807 106 909 1092 874 616 471 4823 061
Halmozott
értékcsokkenés
2022.01.01 820 077 65 062 47723 0 932 862
Eves értékcsokkends 320789 9502 9978 0 340 269
Csokkenés és 277171 1427 0 0 278598
atsorolas
20221231 863 695 73137 57 701 0 994 533
Eves értékcsdkkenés 181 729 5649 7 907 0 195 285
Csokkenés és 144755 74 0 0 144 829
atsorolas
2023.06.30 900 669 78712 65 608 0 1044 989
Netto6 konyv
szerinti érték
2022.01.01 1550 390 19 798 642 961 554 667 2767816
2022.12.31 2 275 250 33101 1035 054 528 680 3872085
2023.06.30 2106 138 28 197 1027 266 616 471 3778 072
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17. Immaterialis javak

Immaterialis javak Vagyoni értékii jogok Szellemi termékek Osszesen
Brutto érték

2022.01.01 101 736 110 101 846
Novekedés és atsorolas 37276 4 37280
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2022.12.31 139012 114 139 126
Novekedés és atsorolas 62 555 0 62 555
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2023.06.30 201 567 114 201 681

Halmozott értékcsokkenés

2022.01.01 25114 0 25114
Eves értékcsokkenés 13782 0 13782
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2022.12.31 38 896 0 38 896
Eves értékcsokkenés 10324 0 10324
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2023.06.30 49 220 0 49 220

Netté konyv szerinti érték

2022.01.01 76 622 110 76732
2022.12.31 100 116 114 100 230
2023.06.30 152 347 114 152 461

18. Hasznalati jog eszkozok

A Tarsasag lizing konstrukciéban 48 db gepjarmUivet és 1db ingatlant tart nyilvan 2023. . félévében.

A hasznalati jog eszkdz merlegsoron kimutatott eszkdzok (lizingek) megbontasa és id8beli valtozasanak
bemutatasa:

Lizingkotelezettségek 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Pénzugyi lizingkodtelezettség - rovid lejaratu 94 936 95 809 66 989
Penzigyi lizingkdtelezettseg - hosszu lejaratu 134 243 96 740 87 555

Osszes pénziigyi lizingkotelezettség 229 179 192 549 154 544
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e . Egyéb Miiszaki gépek,

:::iﬁ::::;l:: Jog berer_lfiez?;g’:ek, berel:ltiegzé:ek, Ingatlanok Osszesen
jarmiivek jarmiivek

Brutté érték
2022.01.01 57 885 73935 22724 154544
Novekedés 107 032 18 579 1818 127 429
Csokkenes 0] 0 0 0
2022.12.31 164 917 92514 24542 281973
Novekedés 22777 73179 1247 97 203
Csokkeneés -58 -5365 0 -5423
2023.06.30 187 636 160 328 25789 373753
Halmozott értékcsokkenés
2022.01.01 (o) o o o
Novekedés 43 445 38129 12018 93592
Csokkenes 0] 0 0 0
2022.12.31 43 445 38129 12018 93592
Novekedés 27 680 28 374 6521 62575
Csokkenés =27 -5 051 0] -5078
2023.06.30 71098 61452 18 539 151089
Netto konyv szerinti érték
2022.01.01 57 885 73935 22724 154 544
2022.12.31 121472 54 385 12524 188 381
2023.06.30 116 538 98 876 7 250 222 664
Lizing kamatraforditas
2022.g évben 12484
Lizing kamatraforditas
2022, 1 élévben 1899
Szerzddés szerinti, nem diszkontalt cash-flowk 2023.06.30 2022.12.31
3 hénapon beltl 34934 28 694
3 honap - 1év kozott 79 441 76793
1-3 év kozott 134528 96 426
3-5 év kozott 18 605 7 243
5 éven tul 0 0
Osszes lizingdij: 267 508 209 156
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19. Egyéb éven tuli eszkozok

Az egyeéb éven tuli eszkdzok kdzott a Tarsasag a Megakran Nyrt-ben lév részesedését tartja nyilvan. 2023. junius

30-an 1.805.000 db részvénnyel rendelkezett a Tarsasag.

20. Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek

Pénzeszkozok 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Pénztar 314 1386 262
Bank 265132 320628 541 167
Osszesen 265 446 322014 541 429
~r -m Y 4
21. Vevokovetelesek

2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
VevBkovetelések 729 806 1352 820 1711538
VevBkovetelések értékvesztése -86 944 -80 667 -56 481
Osszesen 642 862 1272 153 1 655 057

A legnagyobb lejart vevSkovetelésekre a Kibocsatod a korabbi id6szakokban mar 100 % értékvesztést kepzett.

A Tarsasag az attérés soran meghatarozta a varhato hitelezési veszteseget (ECL) 2021. O1. Ol-re, 2021. 12. 31-re és
2022.12.31-re vonatkozoan az IFRS 9 standard szerint. A multbeli informaciok alapjan megvizsgaltuk a kiszamlazott
tételek veszteséget, annak meértéket, majd azt a jévEbeni informaciokkal korrigaltuk.

Ezek alapjan a Tarsasag az 6sszehasonlitd id6szakra 6.909 eFt-ot mutatott ki a kdnyveiben varhato hitelezési

veszteség cimeén.

A Tarsasag az 6vatossag elve alapjan nem csdkkentette a nyitdé merlegben képzett érteket 2022. 12. 31-én.
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22. Egyéb kovetelések, aktiv idobeli elhatarolasok

Egyéb kovetelések dsszetétele 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Adott el6legek 54 357 114703 120 266
Egyeb kovetelés 71767 257 758 234969
Osszesen 126 124 372 461 355 235
Aktiv id6beli elhatarolasok Gsszetétele 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
‘ Bevételek aktiv id&beli elhatarolasa 34 261 8135 82 808 ‘
Koltségek és raforditasok aktiv idébeli

olhatarolisa 121535 150 877 198 225
Osszesen 155 796 159 012 281033

23. Készletek

Készletek 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Anyagok 4104 4104 2417
Késztermekek 430 203 331
Aruk 5023193 5847 653 6 196 593
Osszesen 5027 727 5851960 6 199 341

Visszlizingek miatti korrekcié

A magyar szamviteli szabalyozas alapjan a Tarsasag a konyveiben a visszlizing készlet tranzakciokat az

arbevételben és az eladott aruk beszerzési értékében jelenitette meg.

AzIFRS 15standard el6irasainak megfelel6en ezen tranzakciok nem minGsilnek arbevételnek, ezért a visszlizingeket

kiemeltUk az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értékét is korrigaltuk.

A gépek beszerzése és finanszirozasa jellemz&en eurdban torténik, ezert az attérés soran azt is vizsgaltuk, hogy

az eredeti bekerulési érték és a visszlizingelt érték kozott van-e eltérés, és ha van, akkor ez jelentésnek mingsul-e.

Fordulénapokon ezért a visszlizingek esetén tovabbi vizsgalat targyat képezi, hogy az adott gépek a fordulénapon

meég a készletek kdzott vannak-e kimutatva:

- abban az esetben, ha az adott gép a készletek kdzott van kimutatva, az adott géphez kapcsolodod
kulonbozetet készletértéket modosito korrekcidoként kell beallitani,

- abban az esetben, ha az adott gép mar nincs készleten (értékesitésre kerult) akkor a kilénbozet
eladott aruk beszerzési értékét csokkents korrekcios tétel.

A fentieknek megfelel6en az attérés soran megvizsgaltuk a telephelyi finanszirozasokat, hogy a fordulénapon
mely gépek voltak még készleten és melyek kerlltek értékesitésre. A kimutatott kiulénbozetet jelentdsnek
mindsitettik és 2022. december 31-én 21.172 eFt-tal csokkentettlk a készletek ertekét.
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24. Tarsasagi ado kovetelések

Jovedelemadoé kovetelés (+) / kotelezettség (-) 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Tarsasagi és osztalékado 388 4879 29179
Helyi ipar(izési ado 5190 -7 491 -8112
Innovacios jarulék kotelezettség -985 -3491 -2998
Osszesen 4593 -6 103 18 069
25_Sajat toke
Jegyzett toke 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Nyité érték 631 155 631 155 631 155
Novekedés 0 0 0
Csokkenés 0 0 0
Zaré érték 631155 631 155 631 155
Toketartalék 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Nyito érték 880513 880513 880513
Novekedés 0 0 0
Csokkenés 0 0 0
Zaro érték 880513 880513 880513
Eredménytartalék 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Eredmeénytartalék nyitod 638 599 582399 620 698
Osztalék 0 0 0
Részvényalapu kifizetések tartaléka 2083 0 23603
Targyid&szak eredménye 14219 80 732 250 843
Osszes eredménytartalék: 654901 663 131 895 144

A Tarsasag a visszavasarolt sajat reszvenyeket a vasarlaskori érteken tartja nyilvan.
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26. Részvény alapu juttatasok

MRP programok

Az Alapité az MRP |. programban érintett munkavallaloi kér 6sztdnzése céljabdél nem pénzbeni vagyoni
hozzajarulasként 5,- Ft névértékl torzsrészvényekbdl dsszesen 1.000.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt (MRP
részvények) juttatott 2020. évben az MRP Szervezet részére, annak szolgaltatasa napjan fennalld piaci értéken.

Az MRP |. program feltételei teljestlésére tekintettel az MRP Szervezet a programban részt vevé munkavallalok
és vezetd tisztségvisel6k részére a rendelkezésre allo 1.000.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvénybdél 750.000 db
DM-KER Nyrt torzsrészvényt 2022. december 02-05. kdz6tt transzferalt. Tekintettel arra, hogy az MRP I. program
résztveveéi kozal tobb munkavallalé munkaviszonya id6kézben megszlint, az MRP Szervezett6l 250.000 db DM-
KER Nyrt torzsrészvény a tarsasagra visszaszallt.

2021. év masodik felében az Alapitd elinditotta MRP II. programjat is, amelyben 16 f6 munkavallald szerezhetett
6sszesen 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a program végeén kellett
biztositsa az MRP Szervezet részére, és az MRP Il. programban meghatarozott feltételek teljestlése esetén vételi
opcios joga van ezen részvenyek tekintetében a részvények névértéken tortend megvasarlasara.

Az MRP II. programjanak értékelésére 2023. év els6 felében kerult sor. A varakozasok szerint a program feltételei
nem teljesultek, igy az MRP Szervezet e program tekintetében nem élhetett vételi opcids jogaval a részvéenyek
névértéken torténé megvasarlasara.

2022. év els6 feleben az Alapitd elinditotta MRP Ill. programijat is, amelyben 16 f6 munkavallalé szerezhet 6sszesen
400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvenyeket az Alapitd a program veégen kell biztositsa az MRP
Szervezet részére, és az MRP lll. programban meghatarozott feltételek teljestilése esetén vételi opcids joga van
ezen reszvenyek tekintetében a részvények névertéken térténd megvasarlasara. A program abban az esetben
tekinthet® sikeresnek, ha a teljesitési id6szak végen a DM-KER Nyrt Adézott eredménye min. 650.000 ezer Ft és
ez az éves forgalom min. 3,50%-a.

2023. év els6 felében az Alapito elinditotta MRP V. programjat is, amelyben 10 f6 munkavallalé szerezhet 6sszesen
300.000 db DM-KER Nyrt torzsrészveényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a program végeén kell biztositsa az MRP
Szervezet részére, és az MRP IV. programban meghatarozott feltételek teljestlése esetén vételi opcids joga van
ezen részvenyek tekintetében a részvények néverteken torténd megvasarlasara. A program abban az esetben
tekinthet® sikeresnek, ha a teljesitési id6szak végen a DM-KER Nyrt Addzott eredménye min. 310.000 ezer Ft és
ez az éves forgalom min. 1,90%-a.

Az MRP Szervezet az MRP programokban résztvevkrdl és az Alapito tagi részesedéseirdl folyamatos nyilvantartast
vezet.

Vezérigazgatoi részvényopcio

A 11/2023. (04.26.) sz. kozgylilési hatarozat alapjan Kocsy Barnabas Laszldé, mint vezérigazgatd jogosult veételi
joga gyakorlasaval a Tarsasagtol a 2023. majus 15. és 2027. december 31. kdzotti opcids id6szakban legfeljebb
4.000.000 (négymillié) darab DM-KER Nyrt. Torzsrészvényt vasarolni. A vételi jog alapjan megvasarlasra keruld
torzsrészvények vételdra (lehivasi arfolyam) részvényenként 48,- (negyvennyolc) forint, a vételi jog ellenértéke
(opcios dij) 500.000 (6tszazezer) forint.

A Tarsasag az opcio ertéket a Black-Scholes modellel allapitja meg és minden fordulénapon felllvizsgalja. A
kalkulaci¢ soran figyelembe vesszik a lehivasi korlatokat. A megszolgalt részvények értékét az IFRS 2 standard
szerint id8aranyosan mutatjuk ki a szemelyi jelleg(i raforditasok kozott.
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27. Céltartalékok varhato kotelezettségekre

A Tarsasag az Uj gep ertékesitéssel felmeruld garancialis javitasi kotelezettségeire az arbevétel aranyaban, az

eddigi koltségeinek és megtéruléseinek figyelembevételével képez céltartalékot.

Az attérés soran az 6sszehasonlitd id6szak kezdetére az el6z6 id6szakbol ki nem vett szabadsagokra a Tarsasag
7.038 eFt céltartalékot képzett. E céltartalék 2022 évben visszairasra kerdlt. A Tarsasag 2022. december 31-én

2.757 eFt értekben képzett céltartalékot ki nem vett szabadsagra.

Céltartalék 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Céltartalék ki nem vett szabadsag miatt 2757 2757 7 038
Céltartalék egyéb varhato kotelezettségre 99 146 97 145 65 790
Osszes céltartalék 101 903 99 902 72 828
28. Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok
A Tarsasag teljes hitelkdtelezettségének hosszu- és rovid lejarati megbontasa:
Hitelek, kolcsonok 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Hitelek, kdlcsénodk - roévid lejaratu 3554989 2474154 2 463 678
Hitelek, kdlcsdndk - hosszu lejaratu 1161074 2682373 2 307 585
Hitelek és kolcsonok 6sszesen 4716 063 5156 527 4771263

A Tarsasag hiteleinek hosszu lejaratu része a kdvetkez6 tablazatban talalhato. A kilénb6zd hitelprogramokban

lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal.

Az IFRS 16 standardba nem sorolhaté visszlizing finanszirozasok a Tarsasag készleteihez és targyi eszkozeihez

kapcsolodnak.
Hitelek hitelprogramonként, hosszu lejaratd része 2023.06.30 2022.12.31
Merkantil Bank Zrt beruhazasi hitel 0 0
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 57 951 66 310
Novekedesi Hitelprogram Fix 92 454 95908
Novekedési Hitelprogram Hajra 107417 79 857
Novekedesi Hitelprogram Fix 159 999 171429
Forgdeszkoz hitel 0 600 000
Novekedesi Hitelprogram Hajra 0 500 000
Rulirozo forgdeszkoz hitel 0 560 000
Széchelyi Likviditasi hitel MAX (KAVOSZ) 140 741 0
Visszlizing finanszirozasok 602 512 608 869
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 6sszesen 1161074 2682373
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29. Halasztott adod kotelezettségek

A halasztott add szamitasa soran a Tarsasag az addzas szempontjabdl figyelembe vehet§ értéket hasonlitja
Ossze a konyv szerinti értékkel eszkozonként és kotelezettségenként. Ha a kulénbozet atmeneti kiilonbség, azaz
belathatd idén belul az eltérés kiegyenlitédik, akkor eléjelének megfeleléen halasztott add kotelezettséget vagy
eszkozt vesz fel. Az eszkoz felvételekor a megtérilést kulon vizsgalja a Tarsasag.

A halasztott adot a Tarsasag 9% addkulccsal szamolja.

Az attérés soran a kovetkezd levonhato és addkoteles adokiulonbozetet okozd eltérések azonositasara kertlt sor:

Halasztott adé kotelezettség 2022.12.31 2022.01.01
Ingatlanok, gépek, berendezesek -73 828 -37797
Céltartalék 8991 6 555
Fejlesztési tartaléek -17 100 -17.100
Veszteségelhatarolas 0 0
Kovetelések értékvesztése 6 638 4461
Osszesen -75 299 -43 881

30. Hosszu lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek

A Tarsasag teljes lizingkotelezettségének hosszu- és révid lejaratu megbontasa:

Lizingkotelezettségek 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Pénzugyi lizingkdtelezettség - révid lejaratu 94 936 95 809 66 989
Pénzugyi lizingkodtelezettség - hosszu lejaratu 134243 96 740 87 555
Osszes pénziigyi lizingkotelezettség 229 179 192 549 154 544

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjaban a lizingbe vevs a kdtelezettseg megjelenitésével
parhuzamosan felveszi a mérlegében a hasznalati jog eszkdzt is. A Tarsasag lizingkdtelezettségei jarmivekhez
és egy ingatlanhoz kapcsolddnak.

31. Szallitoi kotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Szallitoi kotelezettségek 718782 651 746 854 801
Osszes szallitoi kotelezettség 718 782 651 746 854 801

>YKER

MEZOGAZDASAGI ES EPITOIPARI GEPEK



32. Rovid lejaratu hitelek, kolcsonok

A Tarsasag hiteleinek rovid lejaratu része a kdvetkez§ tablazatban talalhato. A kulonbézé hitelprogramokban
lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal. A folydszamlahitelek piaci kamatozasuak.

Az IFRS 16 standardba nem sorolhaté visszlizing finanszirozasok a Tarsasag készleteihez és targyi eszkdzeihez
kapcsolodnak.

Hitelek hitelprogramonként, rovid lejarata része 2023.06.30 2022.12.31
Merkantil Bank Zrt beruhazasi hitel 0 1992
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 13395 13395
Novekedesi Hitelprogram Fix 13244 13244
Novekedési Hitelprogram Hajra 40000 0
Novekedési Hitelprogram Fix 22 857 22 857
Forgdeszkoz hitel 600 000 0
Noévekedési Hitelprogram Hajra 500000 0
Rulirozo forgdeszkoz hitel 560 000 0
Széchelyi Likviditasi hitel MAX (KAVOSZ) 59 259 0
Kétdevizas folydszamlahitel (HUF és EUR) 574731 613506
Visszlizing finanszirozasok 1171503 1809 160
Rovid lejarati hitelek és kélcsonok dsszesen 3 554 989 2474154

33. Egyéb adokotelezettségek

Egyéb addkotelezettségek 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Ado- és jarulékkotelezettségek 36302 30265 27 483
Afa kotelezettség 217 566 401 042 433 538
Egyéb addkotelezettségek 253 868 431 307 461 021
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34. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
VevSktol kapott el6legek 328 294 843 346 994 768
Folyositott palyazati el6legek 0 0 42 803
Foglalo 6 651 21706 28 439
Munkavallalok bére és jarulékai 46 193 45659 34 951
Készletfinanszirozas faktoralas 1780354 2 436 638 2130064
Egyeb rovid lejaratu kodtelezettsegek 0 30 455 18 949
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2161492 3377 804 3249 974

35. Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek

A Tarsasag teljes lizingkotelezettségenek hosszu- és roévid lejaratu megbontasa:

Lizingkotelezettségek 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Pénzugyi lizingkdtelezettseg - révid lejaratu 94 936 95 809 66 989
Pénzugyi lizingkodtelezettség - hosszu lejaratu 134 243 96 740 87 555
Osszes pénziigyi lizingkotelezettség 229 179 192 549 154 544

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjaban a lizingbe vevd a kdtelezettség megjelenitéseével

parhuzamosan felveszi a mérlegében a hasznalati jog eszkdzt is. A Tarsasag lizingkdtelezettsegei jarmivekhez

és egy ingatlanhoz kapcsolédnak.

36. Tarsasagi ado kotelezettségek

Jovedelemado kovetelés (+) / kotelezettség (-) 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Tarsasagi és osztalékado 388 4879 29179
Helyi ipartizési ado 5190 -7 491 -8112
Innovacios jarulék kotelezettség -985 -3491 -2 998
Osszesen 4593 -6 103 18 069
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37. Passziv idobeli elhatarolasok

Passziv idébeli elhatarolasok 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
Passziv id6beli elhatarolasok - Halasztott bevételek 8832 59229 13982
(tdmogatasok)
Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 17865 32939 52 256
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 71347 73914 62797
Passziv idobeli elhatarolasok 148 044 166 082 129 035
Passziv idobeli elhatarolasok - Halasztott bevételek

. ; 2023.06.30 2022.12.31 2022.01.01
(tamogatasok)
KMOP-1.2.1-13/A-2013-0164 0 0 1884
KMOP-1.2.1-11/B-2012-0098 12 098 12098 12 098
GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 46 734 47 131 0
Osszesen 58 832 59 229 13982
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38. Szegmens informacidk

ATarsasag mikodése szempontjabodla stratégiaidontéseket azlgazgatdsaghozza, igy aszegmensek megallapitasa
szempontjabol a neki készitett kimutatasokat vette alapul a menedzsment e pénzigyi kimutatas 6sszeallitasa

soran.

a) Uzletagi beszamolék

Gépértékesités

A vallalat az épitGipari- és mez&gazdasagi gepertékesités szektorban tovabbra is kiemelkedd piaci szerepld. Az
eves arbevétel jelent8s része az épitSipari és mezdgazdasagi gépek értékesitésebdl szarmazik. Jelenleg meg
az eépitbipari gépértékesités a hangsulyosabb, a teljes gépértékesitési allomany 80 szazalékat teszi ki, azonban
folyamatosan térekszink arra - és az el6z6 évben is igy volt -, hogy ez az arany minél inkabb egyensulyba
keraljon. Ennek érdekében tovabbi termékeket vontunk be termék palettankra. A 2022-es év kdzepén sikerilt
megkotni egy megallapodast a francia gépeket értékesitd KUHN MEZOGAZDASAGI GEP Kft.-vel, ezzel is szélesitve
a portfélionkat. Ezzel egy kézben tdbb lehet8seget, tobb megoldast is tudunk nyujtani tgyfeleinknek.

A sokéves Uzletigyakorlatot kévetve az idei évben is a vallalat arbevételének jelent8s részét az épitSipari és

mez8gazdasagi gépek értékesitése adta.

A korabbi években tapasztalt tendenciaval ellentétesen, 2023. év els6 hat honapjaban, a 2022-es év azonos
id6szakaval 6sszehasonlitva 19%-o0s visszaesést kdnyvelt el az Uzletag. A jelenség értékeléseben figyelembe kell
venni tébb igen fontos makrogazdasagi tényezdt, melyek jelent6smértéekben befolyasoltak a piac alakulasat.
A 2022-ben kezd8d6 haboru hosszutavi gazdasagi hatasai, inflacio, elszabaduld energiaarak és a negativ
novekedési varakozasok nem kedveztek a nagyobb volumen( épitSipariberuhazasok megvaldsitasanak. A szektort
tovabb sujtotta az eurdpai unids forrasok elapadasa, egyrészrél mivel a fentemlitett beruhazasok tébbnyire
ezen finanszirozdsokon alapulnak, masrészrél a nagyérték(i gépbeszerzések kozel 50%-a valamely palyazati
tamogatassal kertl megvaldsitasra. Mindemellett jelentSsen befolyasolta a vasarlasi hajlanddsagot a fennallo
kamatkdrnyezet. A korabban megszokott, nagyon kedvezd finanszirozasi megoldasokat, jelent8s koltseggel jaro

termékek valtottak, egyeduli ésszer( konstrukcioként a Kavosz altal kinalt hitelek és lizing konstrukciék maradtak.

A kedvezdtlen piaci kdrnyezet adottsagait idejekoran felismerve, az idei év els6 harmadaban konstruktiv
lepéseket eszkdzoltink, mely kiterjedt a cég teljes értékesitési keretrendszerére. Els6ként a gazdasagi folyamatok
elemzésével beazonositottuk a megvaltozott piaci igényeket, mely alapjan modositottunk a beszallitoi
rendelések 6sszetételén. Hosszas egyeztetések eredményeként sikerilt kialakitanunk egy idealis termékmixet,
ennek kdszonhet8en nem csak elkerultik az altalanos készletérték emelkedését, hanem jelentds csdkkenést is
sikerul realizalni. Ennek eredményeként, a forgalom csékkenése ellenére is, sikertilt megtartani a forgalom-koltség

balanszot, mivel a készlettartasi koltségeink is jelent8sen merseklédtek.

A beszerzési metodika mellett valtoztattunk az értékesitési megkozelitésen is. Az elmult évek keresleti piacat
idén teljesmertekben felvaltod kinalatipiac uj kihivasok elé allitotta cégunket, ennek megfelel6en alakitottuk
tevékenységiinket. A sales folyamatainkat adat alapuva alakitottuk. Adatbanyasztevékenységgel, CRMrendszertink
meélyebb kiaknazasaval, megujult tgyfélklasszifikacioval, piacelemzéssel, intenziv értékesités megkozelitéssel az

tgyféligeny kielégit6ibdl, azok generaldiva valtunk.
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Az értékteremtd eértékesités jegyében célul tliztik ki, hogy termék helyett komplex megoldasokat szallitsunk
ugyfeleinknek. Folyamatosan bévitjik termekpalettankat, hogy egyszemélyben alehetd legszélesebb Ggyféligenyt
fedjuk le, kiaknazva a hosszabb termeklancban rejlé tobblet forgalom lehet8séget. Ennek megvaldsitasara
Uj beszallitok bevonasara, meglévd partnerkapcsolatok meger@sitésére, megfelel6 képzésekre és innovativ
szemléletre volt szikség. A kdzds munka eredmeényeként, jév8bemutatd megoldasokat kinalunk az tgyfeleknek,

a hatékonyabb munkaveégzeés lehetdseget, precizids eszkdzokkel, legyen szo epitbiparrol vagy mezdgazdasagrol.

A hatékonysag novelése érdekében valtoztattunk a people workflow-n is. Atszervezéssel, személycserékkel,

folyamatok atalakitasaval sikerUlt az értékesitéshez kapcsolodod csapat hatéekonysagat névelni.

A fenti intézkedések kdvetkeztében sikeriilt mérsékelt szinten tartani a forgalmi visszaesést. Emellett nem csak
megdriztik, de bizonyos szegmensekben névelni is tudtuk a piaci részesedéslinket. A Develon altal képviselt
kategoridk mindegyikében bévilt a jelenlétink az elmult félévben. Atlagosan tébb mint 50%-kal néveltiik a marka
piaci részesedéseét a tavalyi év azonos id6szakahoz képest. Javitani tudtunk a 10 tonna alatti kategodriaban, illetve
a nagymeret( kotrok szegmensében is. Bar a 2023 els6 félévében eladott Develon gépek darabszama nagyobb
volt, mit 2022-ben, ennek ellenére kisebb arbeveétel csdkkenést realizaltunk, mivel az eladasok soran a kisebb

gépek jobban dominaltak, mint a tavalyi esztend&ben.

A Bobcat marka esetében arnyaltabb képrél beszélhetiink abbdl fakaddan, hogy akadtak szegmensek, ahol
novekedést tudtunk realizalni, azonban 6sszességében csokkent a marka piaci részesedése. Ennek okakeént tébb
tényezd6t azonositottunk be, egyrészrél a fizet6kepesseg csdkkenése bizonyos tipusoknal az olcsébb markak felé
terelte a vevGket, masrészrdl bizonyos tipusoknal, mint a cstiszo kormanyzasu- és a teleszkdpos-rakodok slager

modelljei esetében a gyartd nem tudta biztositani a megfelel6 mennyiségli gepet.

A mezbgazdasagi gépek piacan az épitgépértékesitéssel megegyezd trendek figyelhetéek meg. Ebben az
esetben is elmondhato, hogy a kuls6forras bevonasanak lehetdsége nagyon besz(ikult. A nagyértékli gépek
beszerzése a korabban elnyert palyazatok megvaldsitasatol fugg. Ezt figyelembe véve azokra a termekekre
fokuszaltunk, melyek a fenti tamogatasok igénybe vevdinek elvarasait szolgaljak ki. Az idei évben is megtartottuk
piaci részesedeésiinket az énjard precizids permetez8k piacan. Emellett tovabb bdévitettik az agrariumot célzo
portfolionkat, kdszonhet6en a Kuhn mez8gazdasagi munkagépek magyarorszagi forgalmazoéjaval tértend

szorosabb egyuttmiikodésnek.

A jelenlegi gazdasagi kdrilmenyek kdzott a versenyképesség megbrzésenek zaloga az ,Uj" piacokra vald nyitas.
Ez torténhet porfolio bévitéssel, intenziv értékesitési modszerekkel megvaldsitott hatékonyabb piaci jelenléttel
vagy kuls6 piacokra térténd belépéssel. Ennek a gondolatnak a mentén megfogalmazott céljaink harom f6 pillérre
tamaszkodnak, a megléevé tgyfeleink lehetd legszélesebb palettaval valo kiszolgalasara, a meglevd tgyfelkorunk

folyamatos és intenziv bévitésére, valamint az Uj piacokra térténd belépésre.

Alkatrész értékesités

2023. évben folytattuk az el6z6 évben is megfogalmazott stratégiank megvaldsitasat. A célok kozott els6dleges
szempontként szerepelt a forgalom novelésével parhuzamosan a profitabilitdas megtartasa. A stratégia
fontos része, hogy a humanerdforras fejlesztése mellett Ujabb online értékesitési csatornakat vontunk be a
mez8gazdasagi termékpaletta bdvitésére. A webshop funkciok fejlesztése folyamatban van, illetve elindult egy

olyan koncepcio¢ kidolgozasa, amely harmonizalja az alkatrészek értéekesitéséet a gépértekesitessel. Ugyanakkor
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az alkatrészértekesitési folyamatokrol a potencialis Ugyfeleket attereli a gépértékesitési terlletre is. Ennek

eredményeképpen Uzletdgunk tovabbi forgalmi bévulést ért el.

Hivatalos gyari képviseletkent legfontosabb feladatunk az altalunk képviselt markak alkatrészellatasanak

zavartalan biztositasa.

Partnereink kézott megtalalhato a hasznaltgepet, illetve az Uj gépeket vasarld cégek csoportja. A két szegmens,
vasarlassal kapcsolatos attitlidjében jelent&sen kulénbozik egymastol. Mig a nemzetkdzi piacrél Magyarorszagra
kerult, vagy a hazai hasznalt piacon vasarolt gépek tulajdonosai inkabb ar orientaltak, addig az uj gépvasarlokra
jellemz8bb a markahlség. Utdbbi vasarldi magatartas megjelenik az alkatrész vasarlas soran is, ezt a garancialis

id6 alatt elvégzett szervizszolgaltatas is erdsitheti.

A fenti ket célcsoport kiszolgalasara fokuszalva kell meghatarozni az els6dleges versenytarsakat. A konkurens
cegek jellemz&en utangyartott termékekkel vannak jelen. Az Eurépai Unid belsé piaci sajatossagabol fakadoan,
a magyarorszagi kizarélagos gyari alkatrész forgalmazd statuszunk ellenére, a versenytarsak mas orszagok
hivatalos forgalmazoitdl is beszerezhetnek gyari alkatreszeket. Ez versenyhelyzetet teremt a sajatmarkas

termékek tertletén.

A fenti vasarloi attitldre alapozva, valamint a versenytarsak altal kinalt termékpaletta figyelembevételével kellett

kialakitanunk értékesitési csatornainkat, illetve arstratégiankat.

A korabbi években kialakitott tertleti felosztast megtartva stabil képviseli Ugyféelkapcsolatokat alakitottunk ki.
Az tgyféligények pontos ismeretére alapozva tudtuk kialakitani a munkavégzést megalapozé ,turaterveket”, mely
hozzajarult a munka hatékonysaganak noveléséhez. igy jelentds koltséget és id6t tudtunk megtakaritani a napi

munkavégzés soran.

A gazdasagi visszaesés komoly kihivasok elé allitotta az alkatrész tizletagat is. A sz(ikuls kereslet ellenére a 2023-
as évre mintegy 20% nodvekedeést iranyzott eld a cégvezetes. Tudatos, jol atgondolt stratégia mentén sikertlt a

kit(1zott célokat nem csak elérni, hanem tulszarnyalni.

Atervek eléréséhez az értékesites fokozasan tul, elengedhetetlen volt a beszerzés hatékonysaganak ndvelése. Ezért
a magyarorszagi géppopulacioé elemzésére alapozva modositottunk a készletstruktiran. Ennek eredményeként a

forgalom novekedés készletallomany csdkkenéssel parosult.

Reagalva Ugyfeleink megvaltozott fizet6képességére, annak érdekében, hogy gyari alkatrészek mellett
magasmindsegl utangyartott termekekkel tudjuk kiszolgalni az tigyfeleket, beszerzés oldalon tovabb bévitettik

a beszallitdink korét.

A 2023-as évben folytattuk a 2022-ben megkezdett munkat, és tovabbra is komoly hangsulyt fektettiink a
piacelemzésre, a cég piaci pozicionalasara az alkatresz értékesités terén. Tovabbra is fontos szamunkra a
humaneréforras folyamatos fejlesztése mind tudasalapon, mind pedig munkaszervezést illetéen. Eppen ezért

folyamatosan szervezziik a sajat és a beszallitok altal szervezett tréningeket.

Uj programok inditasaval, a fémarkaink mellett, azon altalunk képviselt brandekre fékuszaltunk, ahol eddig
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szemeélyre szabott szolgaltatasokkal késziltunk.
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Ugyfeleink igényeinek sokszinliségét figyelembe véve tovabbra is tébb értékesitési csatornat tartunk fenn,
a megfeleld kiszolgalas érdekében. A rapid megoldasokat kedvel8 partnereink szemeélyesen vagy telefonon
kereshetik akézpontban dolgozo értékesitdinket, akik a szemeélyes kapcsolatot preferaljak, a tertleti képvisel&inkkel
léephetnek kapcsolatba, emellett rendelkezésre all az online feltletiink azoknak, akik a rugalmas megoldasokat

részesitik elényben.

Bérgép lizletag

A hazai es a nemzetkdzi gazdasagi helyzet miatt kialakult nehézsegek kdvetkeztében megndétt a bérgépek és
hasznaltgépek iranti kereslet. ADM-KER Nyrt. reagalva a valtozasokra arra térekedett 2023-ban, hogy racionalizalja
bérgep flottajat és ki tudja szolgalni az Ggyfelek igényeit. A valsag kdvetkezmeényei miatt 2022. év kdzepetdl az
epitdipari projektek kiszamithatatlanna valtak, melynek eredmenyeként tdbben fordultak a bérgép szolgaltatok
felé. Ezaltal nagyobb tér nyilt az épitSiparban tevékenykedd ugyfélkoérink bdvitésére. Vallalatunk stratégiaja
arra fokuszal, hogy a jelenleg tébbnyire mez6gazdasagi szektorbdl érkezé kereslet mellett néveljuk az epitipari
gepeink bérbeadasat is. Ebben az iparagban, a jov6ben szintén szeretnénk a piaci igényeket és trendeket kdvetni,

portfolionkban jellemz8en a hosszu tavu gép bérbeadas szerepel.

2022. evtdl tovabb noveltik a jelenlétinket a hulladékfeldolgozasi iparban, illetve a megujuld energiaval

foglalkozo vallalatoknal.

A DM-KER Nyrt. jelenlegi bérgépallomanya a gépbérbeadassal foglalkozd cégek kozott tovabbra is egy erds,
kdzepes méretet jelent. Komoly versenyelénylnk szarmazik a piac alapos ismeretébdl, ami az értékesitésben

megszerzett vezetd szerepbdl ered.

A piacon megszokott konstrukciot kdvetve céglink is jellemz8en kezelS nélkil adja bérbe gépeit. A bérgépflotta

tervezésénélfigyelembe vesszik amez8gazdasagi agazat szezonalitasat, illetve az épitbiparra jellemz6 hullamzast.

A DM-KER Nyrt. szerviz szolgaltatasanak fejlédése pozitiv hatassal van a bérgép Uzletagra is, mivel felkészitett
gépeket tudunk bérbe adni, valamint gyorsan és hatékonyan tudjuk a gepeket megfeleld allapotban hasznalatuk

utan az uj ugyfelek részére atadni.

Az altalunk kepviselt korszer(i és megbizhatd markak nap mint nap bizonyitjak és biztositjak az agazatban
meghatdrozd cégeknél a preciz munkavégzést. Ugyfélkdriinket ezen keresztil sikertlt 2022. évtél is tovabb
bdviteni. A bérgépek mindsége a tovabbiakban elengedhetetlen feltétele a kialakult hosszu tavu kapcsolatok

fenntartasanak.

Mez6gazdasagi piacunkon tovabbra is az er6gépek és a teleszkopgémes rakodogépek a legkeresettebb szegmens.
Ceglink szamara ez még inkabb teret ad a piaci bévulésre, kildndsen az idény jellegli munkaknal fellépd igenyek

megfeleld kiszolgalasara.
Mindkét f6 iparag esetén elmondhatd, hogy jelent8s az igény a szakképzett munkaerShianybol adoédo
koltseghatéekony megoldasokra. A gépbérleti konstrukcionak a kdvetkezd evekben is megmaradhat a névekvd

piaci szerepe.

Bérgépes vevdink 2023. év elsd felében is tobbnyire a mez6gazdasagi agazattal foglalkozo cegek kdzul kertltek ki.
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Celunk tovabbra is, hogy néveljik a bérgep szolgaltatoi szereplnket az épitSiparban is. 2022-ben Ujabb partneri
kor kialakitasat kezdtuk el, kihasznalva a vallalat humaner6forras potencialjat. A gépek berbeadasan keresztul
tovabbi lehetdséglink nyilik megismertetni a piaccal a termékeinket. Bérbeadas esetében az igény konkrét
géptipusra, méretre érkezik, ehhez igyeksziink biztositani a rendelkezésre allé legmegfelelSbb tipust. A Bérbeadas

altal tgyfeleink leginkabb az uj, aktualis modelleket és azok tulajdonsagait ismerhetik meg a hasznalat soran.

A gepbérlet 6nalld Gzletagként vesz részt a cég életében, de szorosan egyuttmiikédik az Uj- és hasznaltgép
értékesitéssel, valamint a szerviz és az alkatrész Gzletaggal, amely még szélesebb kdrben segiti el a szolgaltatasok

ertékesitéseét.

Szerviz tizletag

A DM-KER Nyrt. szerviz Uzletaga a 2023-as évben is komoly hangsulyt forditott arra, hogy a csapat névelésével
€s a szervizautok, valamint a szerszamok eés egyeb diagnosztikai eszkd6zok bdévitesével emelkedjen a
szervizszolgaltatas mindsége. A folyamatos bels6 oktatasokon kivul Ujra elkezd8dtek a kulféldi képzések is,
amelyek igen fontosak a gyartdi technologia lekdvetésében. Fejlesztjuk szerel8ink szakmai ismereteit, amelynek

kévetkeztében gyorsabban és pontosabban tudjak vegezni munkajukat.

A szerel6k létszamanak névelésén tul a szerviz gepjarmiivek és szerviz eszkdzok frissitése és fejlesztése reven
a legmodernebb diagnosztikai eszkdzok és szerszamok allnak rendelkezéstinkre az elvégzendd javitasokhoz. A
megndvelt szerel§ allomany kapacitasnak koszénhet6en a folyamatosan novekvd szervizigények kiszolgalasat a
budapestiszékhelytnkdn kivil a vidéki telephelyekenis el tudjuk latni. A személyes-, igyfél- és partnerkapcsolatok

javulasa a gép- és alkatrészeértékesitést, valamint a bergépek igénybevetelét is tamogatja.

A szolgaltatasaink minGségének emelése érdekében el6z6leg tett célkitlizésekbdl sikerult megvaldsitani, hogy
hamarabb érkezzink ki az tgyfelekhez, mint a korabbi években. Révidtavu céljaink kézott szerepelt, hogy minden
ugyféligényt legkés6bb egy héten belul ki tudjunk szolgalni és ezt sikeresen elértik, igy jelenleg atlagosan egy

hét alatt teljesitjuk a felmerult szervizigényeket.

A Vamosszabadiban létrehozott U] szervizpont berendezésre és megnyitasra kerult, igy a telephely

vonzaskorzetéeben sokkal rugalmasabb szolgaltatast tudunk nydjtani tgyfeleinknek.

A tovabbképzeések réven szerel§ink magas technikai tudassal tudjak ellatni a szerviz szolgaltatasokat. A gyartok
altal a gépekbe épitett GPS alapu telemetriai rendszer tamogatja a munkaszervezést, igy a szerviz hatekonysagat
javitja.Segitségevel aszervizintervallumok révidultek, tekintettel arra, hogy a szerviz azonnal értesiil az elvegzendd

feladatokrol.

A 2021. evben megkezdett Uj elektronikus nyilvantartd és munkalap kezel8 rendszer fejlesztése és tesztelése
2022. évben befejez8dott, igy 2023. év elsS felétdl a kollégak mar a mindennapi munkajuk soran is érzékelik ennek
el6nyeit. Mindez gyorsitja a beérkezd szervizigények régzitéset, nyomon kdvetését, a szerelSre tértend kiosztasat,

valamint a munkalapok generalasat és a szamlazast.

A hosszutavu celkitlizéseink kozott szerepel a céglnk tdbbi telephelyén is kialakitani szervizpontot és elérni, hogy
olyan lefedettséggel rendelkezzink, hogy minden Ugyfeliinkh6z legfeljebb 150km-re legyen szerviz technikus,

ezzel is ndvelve a hatékonysagot.

Ezen felil az idei célkit(izéstink, hogy néveljuk a klima specialista szerviz technikusok szamat, igy ezzel szervizink

sokoldaliibba valik.
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b) Szegmensriport

Ertékesités nettd arbevétele 4815716 474626 322617 431485 6044 444
Egyéb miikodési bevételek 26 30 53033 340 53429
Szegmensekre kozvetlenul nem 6258
allokalhato bevételek

Eladott aruk beszerzési értéke és 4407192 ) 351329 ) 437 ) 5934 - 4764192
kozvetitett szolgaltatasok

MUkddési raforditasok - 86 042 - 12721 - 86723 - 294678 - 480 164
Egyéb raforditasok - 7248 0 - 6258 - 443 - 13949
Szegmensek kozotti allokacio 0
Szegmensekre kodzvetlenil nem . 353172
allokalhato koltséegek

Ertékcsokkenés és értékvesztés - 15653 - 6022 - 173983 - 30484 - 226142
Szegmensekre kdzvetlentl nem
allokalhatod értékcsokkenés és - 49 607

értékvesztés

Pénzlgyi mlveletek bevételei 336272

Pénzligyi mlveletek raforditasai - 184310

Adofizetési kdtelezettseg - 20789

Halasztott adofizetési kdtelezettség 0

Eszkdzdk szegmensenként 5199977 596 133 2075651 113054 7984815

Szegmensekre kdzvetlentl nem 2397699
allokalhaté eszkozok

Sajat téke 1977884
Kotelezettségek szegmensenként 5098 843 276599 1087919 97 146 6 560 507
Szegmensekre kdzvetlentl nem 1844123

allokalhato kotelezettségek




Ertékesités nettd arbevétele 5951263 388569 264493 324793 6929118
Egyéb miikodési bevételek 3543 0 40057 33 43633
Szegmensekre kdzvetlentul nem 0
allokalhato bevételek
Eladott aruk b 5si érté
Fladott aruk beszerzesi ertéke . 4999500 - 280088 - 5227 - 4913 - 5289818
es kozvetitett szolgaltatasok
MUkodési raforditdsok - 116402 - 10511 - 68304 - 218451 - 413668
Személyi jelleg(i raforditasok - 137435 - 48019 - 9512 - 127825 - 322791
Egyéb raforditasok - 722 0 0 - 3223 - 3945
Szegmensek kozotti allokacio 0
Szegmensekre kdzvetlenul nem

. st - 341 045
allokalhato koltsegek

Ertékesokkenés és értékvesztés - 10020 - 4075 - 135372 - 18019 - 167 486
Szegmensekre kozvetlenul nem

allokalhato értékcsokkenes és - 37835
értékvesztés

Pénzlgyi mlveletek bevételei 132 657

Pénzltigyi mUveletek raforditasai - 296 524

Addfizetési kotelezettség - 30711

Halasztott adofizetési kotelezettség 0

Eszkdzok szegmensenként 6187632 468 565 2515478 217463 9389138

Szegmensekre kdzvetlentl nem
allokalhato eszkozok

3134947

Sajat téke 2260 008

Kotelezettségek szegmensenként 6764115 189 426 946 059 172 246 8071 846

Szegmensekre kdzvetlentl nem
allokalhato kotelezettsegek

2192231
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39. Pénziigyi instrumentumok

T6keinstrumentumok 0 0 0 0
Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb befektetett
syeb betertelet Betétek 0 0 0 0
penzigyi eszkdzok
Pénzigyi lizing 0 0 0 0
kovetelések
Egyéb 0 0 0 0
VevG- és egyéb 768 986 0 768 986
kovetelések
Pénzlgyi lizing 0 0 0 0
kovetelések
Pénzeszkoz
és pénzeszkdz 0 265 446 0 265 446
egyenértékes
T6keinstrumentumok, 6769 0 0 6760
értékpapirok
Egyeb rovid lejaratu Adott kélesénok 0 0 0 0
penzigyi eszkdzok
Adott el6legek 0 54 357 0 54 357
Bérleti dij kauciéd 0 8500 0 8500
Kapcsolt kévetelések 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0




Kolcsonok, Egyéb atfogd

Eredménnyel . ; , A
szemben valés kovetelések és eredménnyel Kénvv szerinti

2023.06.30 . . Y . kotelezettségek, szemben Y . yv

erteken ertekelt . Ve s ertek osszesen

EVTPL amortizalt bek. valos érteken
értéken FVTOCI

Pénziigyi kotelezettségek
Pénzugyi lizingkotelezettségek 0 229179 0 229179
Hosszu lejératu hitelek, kélcsénok 0 1161074 0 1161074
Hosszu lejarata pénziigyi 0 1390 253 0 1390 253
kotelezettségek 6sszesen
Szallitdi- és egyéb tartozasok 0 718782 0 718 782
Kolcsonok (révid lejaratd hitelek) 0 3554989 0 3554989
VevEktsl kapott elélegek 0 328 294 0 328 294
Koltségvetéstsl kapott elSlegek 0 0 0 o
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzugyi lizing kotelezettségek 0 229179 0 229179
Egyéb révid lejaratu pénzigyi 0 0 0 0
kotelezettségek
Révid lejarati pénziigyi 0 4831244 0 4831244
kotelezettségek 6sszesen
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 0 6 221 497 0 6 221 497
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Egyéb befektetett
pénzlgyi eszkozok

T6keinstrumentumok 0 0 0 0

Adott kélcsonok 0 0 0 0

Betétek 0 0 0 0

Pénzugyi lizing 0 0 0 0
kdvetelések

Egyéb 0 0 0 0

Vev6- es egyeb 0 1644614 0 1644614
kovetelések
Pénzugyi lizing 0 0 0 0
kovetelések
Pénzeszkodz
és penzeszkdz 0 322014 0 322014
egyenértékes
T6keinstrumentumok, 9554 0 0 9554
ertékpapirok
Egyeb rovid lejaratu Adott kélcsonak 0 0 0 0
pénzugyi eszkdzdk
Adott el6legek 0 114704 0 114 704
Bérleti dij kaucid 0 8500 0 8500
Kapcsolt kévetelések 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0




Kolcsonok,

Eredménnyel .. A A Egyéb atfogo
szemben valés kovetelések és eredménnyel Konyv szerinti

20221231 Szemben v kotelezettségek, bl b

értéken értékelt amortizalt bek szemben valos érték dsszesen

FVTPL P : értéken FVTOCI
értéken

Pénziigyi kotelezettségek
Pénzugyi lizingkotelezettségek 0 192 549 0 192 549
Hosszu lejaratd hitelek, 0 2682373 0 2682373
kélcsonok
H.? sszt le]all'atu pe i 0 2874922 0 2874922
kotelezettségek osszesen
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 651 746 0 651746
K_C)lcs(jn(jk (révid lejaratu 0 2474154 0 2474 154
hitelek)
VevBkt6l kapott el6legek 0 843 346 0 843 346
Koltségvetéstél kapott elblegek 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzugyi lizing kdtelezettségek 0 192 549 0 192 549
Egyeb r'c')v1d’ lejaratu pénzugyi 0 0 0 0
kotelezettsegek
L e e 0 4161795 0 4161795
kotelezettségek osszesen
Pénziigyi kotelezettségek 0 7036 717 0 7036 717

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valds értéke mindkét évben megkozelitik a konyv

szerinti értékuket.
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40. Pénzigyi mutatok

A Tarsasag teljesitmeényenek f6bb mutatdi 2023. | felévében és az el6z8 év ugyanezen id8szakaban:

2023.06.30 2022.06.30
Megnevezés Képlet
eFt % eFt %
Nettdé eredmény 14219 201 585
Eszkdz aranyos nyereség |. 0,14% 1,66%
Eszkozok dsszesen 10382514 12 147 850
Adozas el6tti eredmény 35008 232296
Eszkdz aranyos nyereség II. 0,34% 1,91%
Mérlegf66sszeg 10382514 12 147 850
Pénzugyi miveletek, addfizetés
és értékcsdkkenési leirads elstti 158 795 601 484
i ’ : 2,63% 8,68%
Arbevétel aranyos EBITDA eredmény (EBITDA) b A
Ertékesités nettd arbevétele 6 044 444 6929118
; Netté eredmeny 14219 201 585
Arbevétel aranyos eredmeny ) 0,24% 2,91%
Ertékesités nettd arbevétele 6 044 444 6929118
Forgdeszkdzok 6222 548 7977 600
Likviditasi rata 89,73% 110,71%
Rovid lejaratu kotelezettségek 6934868 7205762
Even tali eszkozok + 10382514 12 147 850
Fizet6kepesseg Forgdeszkdzok 123,53% 119,60%
Kotelezettségek 8 404 630 10157 319
Sajat téke 1977 884 1990 531
Sajat t6ke - adossag aranya Sajat t6ke + HosszU lejaratu B 37.37% Lo 40,28%
kotelezettségek
. . Sajat t6ke 1977 884 1990 531
Adossaga%lomany 23,53% 19,60%
fedezettsége Kotelezettségek 8404 630 10157 319
Kotelezettségek 8 404 630 10 157 319
Eladosodottsag 80,95% 83,61%
Eszkozok 6sszesen 10382 514 12 147 850
Netto eredmény + 261 530 R
Cash-flow rata értékcsokkenés -4,33% -0,05%
Ertékesités nettd arbevétele 6 044 444 6929118
Ertékesités nettd arbevétele 6 044 444 6929118
Eszkozok forgdsa Soal _ aktiyv idéheli 59,10% 57,80%
Eszkozok - aktiv idébeli 10226 718 11 988 838
elhatarolasok
Sajat téke 1977 884 1990 531
T6keellatottsag 19,05% 16,39%
EszkozOk 6sszesen 10382514 12 147 850
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41. Kockazatkezeles

A Kibocsatd a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat belsé ,védelmi rendszerét’, amely a kockazatok id6ben
tortend feltarasat hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a Tarsasag a rendelkezesre allo
forrasokat hatékonyan fel tudja hasznalni ellenintézkedésekre és a kockazat megfelel6 kommunikalasaval fel

tudjon készilni a varhato hibakra.

Ennek fo elemei az alabbiak:

Megfogalmazasra kerultek a kockazatkezelési elvek, valamint a kockazatkezelési stratégiak. Nevesitésre kerultek

tertletek, ahol a kockazatok feltarasa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfelel6 miikodeéset. A kockazatkezelési

s s

A vallalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kertltek azok az ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében

figyelmeztetest kildjenek a Tarsasag vezetése felé.

A kontrollingon keresztul megvaldsul a pénzlgyi terlletek ellenérzése. A kontrolling havonta készit riportot a

Vallalat tevékenységér6l.

A Tarsasagnal FelugyelSbizottsag és Auditbizottsag mikodik, amely bizottsagok fliggetlen ellen6rzést és

ertékelést folytatnak a Tarsasagot érint6 kockazatokrol.

A Tarsasagnal bels6 kontroll muikédik. Vizsgalatairol beszamol a Tarsasag menedzsmentjének és a

Felugyel6bizottsag/Auditbizottsag elndkének.
A Kibocsatot kozvetleniil érintd, valamint a piacra és iparagra jellemz6 fobb kockazatok a kévetkezdk:

A projektek megvalésitasaval osszefiiggd kockazatok

« Amennyiben a Kibocsato altal megrendelt eszkdzok gyartdja késedelmesen teljesit, Ugy az késlelteti az eszkdz
készletre vételét és harmadik felek szamara torténd értékesitését, emiatt a Kibocsatod bevételtdl esik el és csokken
a tervezett éves arbevétele.

« Amennyiben egy Ujonnan megrendelt eszkdz gyartdja hibasan teljesit, és az nem javithato, akkor az eszkdz
kicserélése vagy Ujra gyartasa szikséges, amelynek ideje akar 8-12 honap is lehet. Ha ilyen esemény kévetkezik be,
akkor gyakorlatilag egy évvel kés8bb tudja csak a Kibocsato keszletre venni és értékesiteni a megrendelt eszkozt,
amely negativan befolyasolja a Kibocsaté eredménytermeld képességét.

« A megrendel6 oldalan keletkez6 késedelemnek kitett a Kibocsatd mikodése, amely arbevétel kiesést és
keszletndvekedest okozhat a Kibocsatonal. A megrendeldnél keletkezb kesedelem okan ugyanis a Kibocsatonal az
eszkdz nem kerll a tervezett id6ben értékesitésre, viszont csekély az esélye annak, az id6 rovidségére tekintettel,
hogy az adott eszkdzt a Kibocsato sikeresen tudja harmadik félnek ertékesiteni.

«Egy-egy jelent8s projekt esetleges sikertelen vagy veszteséges megvalosulasa negativ hatassal lehet a Kibocsato
eredmeényességére. El6fordulhat, hogy a megrendeldnél keletkezé késedelem okan, a Kibocsatonal felszabadulnak
megrendelt eszkdzék ugyan, de ezeket az id6 rovidsegere tekintettel értékesiteni mar nem tudja, és ezaltal a
megrendeld oldalan keletkez8 késedelmeknek kitett a Kibocsato, azok arbevetel kiesést és készletndvekedést
okozhatnak a Kibocsatonal.

» A Kibocsato bérbeadasi- és szerviztevékenysége soran a pontos, preciz, megfeleléen el6készitett, megtervezett
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és biztonsagosan vegrehajtott munkavegzés kdzben egy esetlegesen felmerild hiba komoly karokat okozhat, ezek
elkertlése érdekében a Kibocsato szigoruan betartja belsé, a térvényi szabalyozasnal szigorubb szabalyzatait,
illetve jelent8s altalanos és szikség esetéen eseti felel8sségbiztositassal rendelkezik. Bar a Kibocsatdé magas
limittel rendelkez6 felel8sségbiztositast kotott, amelyre egyedi esetekben kiegészits biztositast is szokott kotni,
nem zarhato ki annak a kockazata, hogy a munkavégzés soran keletkezd karokat a biztositas nem fedezi teljes
egészében és a Kibocsato koteles helytallni.

« Az epitSipar és a mez8gazdasag termelékenysége hatassal van a Kibocsaté minden Uzletaganak
teljesitGképességére. Egy esetleges megtorpanas vagy lassulas ezekben a szektorokban negativan befolyasolhatja
a Kibocsatd eredményessegét. Az ipari termelési szektor kereslet alakulasa, technolégiai fejlédése, atalakitasa

mind jelent8sen befolyasolhatjak a Kibocsatod bevételeit, eredmeényessegét és stratégiai terjeszkedeési terveit.

A Tarsasag gazdasagi teljesitményével 6sszefiiggd kockazatok

* A Kibocsato gazdasagi teljesitmenye fligg a beérkezd projekt alapu megbizasok szamatdl, valamint jellegétdl és
a feladatok mertéketél.

« AKibocsato gazdasagiteljesitményeflggaz eszkdzok megfelelé miikddesétdl, amitszamos tényezd befolyasolhat.
Az eléregedett eszkdzok esetén nd a javitasi és karbantartasi koltseg, valamint ezen eszkdzok termelésbél valo
kiesése csokkenti a Kibocsatd bevételeit. A Kibocsato ezért torekszik folyamatosan az eszkdzpark megujitasra,
hogy az ebb6l adédo negativ hatasok kockazatat csokkentse.

« Amennyiben a Kibocsato altal hasznalt eszk6z6k masodpiacanak kereslete visszaesik, vagy barmilyen oknal
fogva csékken a hasznalt eszkozo6k eladasi ara, mikdzben az értékesiteni kivant eszk6zék mar nem jarulnak hozza
megfelel6en a Kibocsato arbevételéhez és eredményéhez, az eszkdzok értékesitésébdl vesztesége szarmazhat a
Kibocsatonak.

» AKibocsaté megbizasainak egy részét alvallalkozék bevonasaval vegzi, ezért az alvallalkozéi munka minGségének
és rendelkezésre allasanak, valamint az igénybe vett szolgaltatas mindenkori aranak kitett a Kibocsaté mikodése.
« Jelentds megbizasi szerz8dések esetén, amennyiben a megrendeld nem igazolja a teljesitést, vagy nem tudja
a szerz8dés szerint teljesiteni fizetési kotelezettségeét, akkor a meghiusult Ugyletek révid- vagy hosszu tavon
likviditasi nehézseget eredményezhetnek a Kibocsato szamara. A kockazatok csokkentése érdekében a Kibocsato
a kintlévSsegeinek biztositasahoz kdvetelés kezeléssel rendelkezik.

e Az Uzemanyagok, kendanyagok, alvallalkozék altal nyujtott szolgaltatasok aranak jelenlegi és jovSbeni
folyamatos emelkedése, valamint annak esetleges atmeneti hidnya a Kibocsatd eredményességére negativ
hatassal bir. Az inflacio hatasa révid tavon befolyasolhatja a Kibocsatd eredmeényessegét, mert a felhasznalt
anyagoknal tapasztalhato aremelkedést nem tudja a Kibocsato érvényesiteni a vallalasi araiban, mivel azok
meértéke jelen piaci kérulmeények kozott teljes mértékben nem atharithatoak a fogyasztdkra (piaci arérzékenyseg)
* AKibocsatd minden téle elvarhatoét elkdvet a jogszabalyi és hatdsagi eldirasoknak megfeleld miikodés biztositasa
érdekében, azonban nem zarhato ki, hogy hatdsagi vizsgalat soran olyan megallapitasok torténnek, amelyeknek
valo megfelelés a Kibocsatd szamara szamottevd kiadast jelent, vagy az eljard hatésagok a Kibocsatot bizonyos
szankciokkal (igy birsag, a mikddes felfliggesztése vagy a miikddeshez sziikséges engedély visszavonasa) sujtjak.
- Az ipari termelési szektor kereslet alakulasa, technoldgiai fejlédése, atalakitasa jelent6sen befolyasolhatja a
Kibocsaté bevételeit, eredményesseget és stratégiai terjeszkedeési terveit.

« A Kibocsatd tevékenységét részben bankhitelbdl finanszirozza. A Tarsasag mindent megtesz a banki
szerz6déseiben foglalt feltételek és kovenansok teljesitése érdekében, azonban a feltételek meghatarozasakor

fennallt kérilmények megvaltozasa a feltételeknek meg nem felelést eredményezheti.

A tevékenység végzéséhez sziikséges engedélyekkel osszefiiggd kockazatok
« Amennyiben a Kibocsato tevékenységei elvégzéséhez sziikséges tanusitvanyokat, mingsitéseket, engedélyeket
és biztositasokat visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg, akkor az jelent8sen korlatozhatja a Kibocsato

tevékenysegét, ezért jelent8s negativ hatast gyakorolhat az eredményességre.



62

Az elnyert tamogatasokkal 6sszefiiggd kockazatok

e A Kibocsatdé mikddéseét és terjeszkedését beruhazasi, forgdeszkdz és folydszamlahitelekkel finanszirozza,
mig az eszkdzparkjanak részet kepez8 gépeket pénzigyi lizing szerz6dések alapjan lizingeli, valamint palyazati
tamogatasokat is igénybe vesz. Az igénybe vehetd kedvezményes konstrukcioju hitelek és lizingek, valamint
a palyazati tdamogatasok feltétele lehet, hogy azokat a KKV tv. szerinti KKV vallalkozasok vehetik igénybe. A
szabalyozott piacon nincs mdédja a Kibocsaténak ellendrizni a részesedésszerzést. A jelenlegi szabalyozas mellett
nem zarhato ki, hogy amennyiben el6fordulna olyan eset, hogy nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek
minGsulé részvényes befolyasa eléri a 33%-ot, vagy tobb nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mingsulé
szerepl8 befolyasa ket egymast kdvetd évben egylttesen meghaladja a 33%-ot, allami vagy 6nkormanyzati
tulajdonu szereplSk esetében a 25%-ot, ugy a Kibocsatonak a fentiek szerinti visszafizetési kotelezettsége
keletkezhet.

Szabalyozassal 6sszefiiggo kockazatok

» A Kibocsatd minden t6le elvarhatot elkévet a szabalyos miikodés biztositasa érdekében, azonban nem zarhaté
ki, hogy egy jovBbeli addvizsgalat eredményeként a Kibocsatonak szamottevd kiadast jelent§ adofizetesi
kotelezettsege keletkezik.

« A Kibocsato nem fele semmilyen pernek, illetve egyéb jogi eljarasnak, ahol a per vagy eljaras targyanak értéke
meghaladna a Kibocsatd sajat tékejének 10%-at. A Kibocsatdo mikddese soran nem kizarhato, hogy indulnak
ellene peres vagy egyéb jogi eljarasok, amelyek kedvezStlen kimenetele esetén ezen perek vagy jogi eljarasok

hatranyos hatassal birhatnak a Kibocsaté mikodésére.

Devizaarfolyamok valtozasa
« Amennyiben a Kibocsato bevételei / forrasai, illetve kiadasi / kotelezettségei devizaneme eltér, akkor a vonatkozoé

arfolyamok mozgasa esetlegesen arfolyamkockazattal, illetve arfolyamveszteseggel jarhat.

Szakértelem elvesztése
« A szakértelem megtartasahoz szikséges bérszint, mely a Kibocsato hatokérén kivili munkaerépiaci kdralmeények

valtozasa miatt emelkedhet, jelentdsen befolyasolhatja a Kibocsaté eredményeét.

Biztositassal nem fedezett karokkal kapcsolatos kockazatok
A sajat mikodtetéshez kapcsolddo, biztositassal nem fedezett kotelezettségek esetleges nem teljesitésének

kockazata esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat a Kibocsaténak kellene viselnie.

IT kockazat
* AKibocsato tevékenységére fontos hatassal birhat az altala hasznaltinformatikairendszerek megfelelé mikodése.
Az informatikai rendszerek, eszk6zok, illetve szoftverek nem megfelel6 miikédése hatranyos kévetkezményekkel

jarhat a Kibocsato tevékenységére és eredményességére.

A piacra és iparagra jellemz kockazatok

« A makrogazdasagi kdrnyezet esetleges kedvezdtlen alakulasa a Kibocsato stratégiai célpiacain negativan hathat
a Kibocsato egyes tevekenységeinek jovedelmez&segeére.

A Kibocsatd mikoddesére negativan hathatnak a célpiacokon bekdvetkez6 negativ gazdasagi hatasok, melyek a
beruhazasi rata csokkenését is eredményezhetik.

e Magyarorszagon és a Kibocsatd egyes stratégiai celpiacain gyakori az egyes jogszabalyok modositasa,

megvaltozasa, amely a Kibocsatd mikddésére vonatkozd jogszabalyok el8re nem lathaté megvaltozasat
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eredmeényezheti. Ezen tulmenden a hatdsagok és birdsagok gyakorlata sem allando, a jogalkalmazas fejlédése
miatt a korabbi joggyakorlatot felulirhatjak az Ujabb déntések. Ez nehezen kiszamithatéva, némely esetekben
nehezen értelmezhetdvé teszi a hatdsagi vagy birdsagi dontéseket, amely a Kibocsaté mikodésére is negativ
kihatassal lehet.

« Even belli szezonalitds kockazata, mely az elérhet6 kapacitasok fuiggvényében korlatozhatja a Kibocsaté altal
elvallalt és teljesithetd megbizasok volumenét.

« El6fordulhat olyan rendkivili esemeény, amely a Kibocsato karmentesitesi kotelezettséget vonhatja maga utan,
vagy birsag kiszabasahoz, illetve a Kibocsatoval szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet.

« A Kibocsatd megbizasainak jelentds része ipari termel§ vallalatoktol szarmazik, kuléndsen a géptelepitési
Uzletag projektjeinek eredményere az ilyen vallalatokkal kotétt megallapodasok jelent8s hatassal vannak,
egyuttal az ipari termel8 szektor konjunkturaja vagy dekonjunkturaja pozitiv és negativ iranyban is hatassal van
a Tarsasag arbevételére.

« Az épitSipar es a mez8gazdasag termelékenysege hatassal van a Kibocsato Uzletagnak teljesitéképességere.
Egy esetleges megtorpanas vagy lassulas ezekben a szektorokban negativan befolyasolhatja a Kibocsato
eredményessegeét. Az ipari termelési szektor kereslet alakulasa, technolégiai fejlédése, atalakitasa jelent&sen
befolyasolhatja a Kibocsato bevételeit, eredményességet és stratégiai terjeszkedési terveit.

« A COVID-19 vilagjarvany esetleges kdévetkezd hullama, vagy barmely mas jévébeni vilagjarvany, valamint az
ukran-orosz konfliktus hatasa negativan befolyasolhatja a Kibocsato arbevételét. A Kibocsaté minden téle
telhet6t megtesz a negativ hatasok csokkentése érdekében, a Tarsasag vezetbsége bizik a Kibocsato tevékenysége

valsagallosagaban.
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42. 2023. 1. félév eseményei

A Kibocsato 2023. januar O1-t6l attért az IFRS-ek alkalmazasara.

A DM-KER Nyrt. éves rendes kozgyllése elfogadta a Tarsasag 2022. évi éves beszamoldjat, a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését, Javadalmazasi Jelentését és Javadalmazasi Politikdjat, dontott a 2022. évi addzott
eredmeény felhasznalasardl, az adézott eredmény eredménytartalékba helyezésérdl, az eredménytartalék terhére
osztalek kifizetéserdl, az Igazgatdsag tagjai részére felmentvény adasardl, az Alapszabaly moédositasarol, tovabba
felhatalmazta az Igazgatésagot, hogy a feltart lehet6ségek mérlegelését kovetben valasztasa szerint az MRP
Ujabb szakaszat (MRP IV.) meginditsa, a kapcsolddd dontéseket (résztvevbk kore, kifizetési, Utemezesi feltételek
meghatarozasa stb.) meghozza, a szikseges dokumentumokat modositsa, alairja. A Kozgyllés a 2022. évi éves
rendes kozgyUlés napjatél szamitott 18 hénapos id6tartamra felhatalmazta az Igazgatdsagot sajat részvények

Munkavallaléi Résztulajdonosi Program celjara térténd vasarlasara, illetve megszerzésére.

A Tarsasag korabban kozzétette, hogy az MRP Il. Program Igazgatdsag altal meghatdrozott gazdasagi
teljesitmenyjavulastigazolo feltételei nem teljesiltek maradéktalanul, igy az MRP . Program keretében a teljesitési
id@szak végeén a résztvev6k nem valtak jogosultta az MRP Il. Program keretében megszerezhetd 400.000 db 5,- Ft

névérték(i DM-KER Nyrt. torzsrészvényre.

A 11/2023. (04.26.) sz. kdzgylilesi hatarozat alapjan Kocsy Barnabas Laszlo, mint vezérigazgatd jogosult veteli
joga gyakorlasaval a Tarsasagtol a 2023. majus 15. és 2027. december 31. kdz6tti opcids id6szakban legfeljebb
4.000.000 (négymillio) darab DM-KER Nyrt. Torzsrészvényt vasarolni. A veteli jog alapjan megvasarlasra keruld
torzsrészvények vételara (lehivasi arfolyam) részvényenként 48,- (negyvennyolc) forint, a vételi jog ellenértéke

(opcios dij) 500.000 (btszazezer) forint.

A DM-KER Nyrt. elkészitette els& ESG jelentését, a 2022-es tizleti évrél. A dokumentum a Budapest Ertéktézsde Zrt.
(tovabbiakban: BET) altal inditott, GINOP-1.1.7-17-BET-6 kédu, 'Pilot ESG Tanacsadasi program’ keretében készuilt
el. A program célja a hazai KKV-k versenyképességének novelése széleskdr(i ESG tanacsadasi szolgaltatashoz
valo hozzaférés biztositasaval. A projekt keretében a BET ESG mddszertanan alapuld ESG érettség értékelés,
lényeges fenntarthatdsagi témakodrdk azonositasa, ESG stratégia, valamint ESG jelentés elkészitése valosult meg,

melyre a BET vissza nem téritends tdmogatast nyujtott.

43. Kozbenso idoszakot koveto események

A Tarsasag modositani kivanja az Alapszabaly 7. fejezetét és Uj, egyseges szerkezetli Alapszabalyt kivan elfogadni.

Az Igazgatosag a kozgyllés felhatalmazasaval alapt6ke emelést kivan végrehaijtani.
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44. NYILATKOZAT

ADM-KERNyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (székhely: 2310 Szigetszentmiklos, Csepeliut 22, cégjegyzéket
vezeti a Budapest Kdrnyeki Torvenyszek Cégbirdsaga, cégjegyzékszam: 13-10-041955; a tovabbiakban: , Tarsasag”)

kijelenti, hogy
- az alkalmazhato szamviteli el&irasok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett
féléves beszamolod valds és meghbizhatd képet ad a Tarsasag eszkdzeirdl, kdtelezettsegeirdl,
pénzlgyi helyzetérél, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba
- a vezet@segi jelentés megbizhato képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédéserél es
teljesitmeényérdl, ismertetve a pénzlgyi év hatralévs hat hdnapjat érint6 fébb kockazatokat és

bizonytalansagi tényezdket.

Jelen, a 2023. I. félévrdl szolo jelentés szamszaki adataiért, valamint az elemzések és kdvetkeztetések tartalmi

valosagaért felelGsseget vallalok.

Szigetszentmiklos, 2023. szeptember 25.

T

( {

Kocsy Barnabas Szegedi Judit
DM-KER Nyrt. DM-KER Nyrt.
vezérigazgato gazdasagi igazgato
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