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A jelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasdg Kozgy(lése 3/2020. (09.22.) sz. kozgy(lési hatdrozataval 2020.
szeptember 22-én elfogadott, 2022. marcius 16-an és 2023. aprilis 26-an médositott, a hosszud tavu részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli moédositasarol sz6lé 2019. évi LXVII. torvény
szerinti Javadalmazasi politika (a tovabbiakban: ,Javadalmazasi politika”) szerint késziilt.

A Javadalmazasi politikdban meghatarozott igazgatok (a Tarsasdg lgazgatdsaganak, Felligyel6bizottsaganak
tagjai, valamint a vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettes) 2021-2023. évi teljes pénzbeli juttatdsat az aldbbi tablazat
tartalmazza:

Javadalmazas Javadalmazas Javadalmazas
brutté 6sszege brutté 6sszege brutté 6sszege

Jelleg Név Beosztds Megbizas 2021. lizleti  2022.iizleti  2023. iizleti
évben (Ft) évben (Ft) évben (Ft)
g Bator lgazgatosag 2019.08.31. hatdrozatlan 16800000 16800000 16800 000
Ferenc elndke

IG g"éengg;” lgazgatésdgtagia  2019.08.31. hatdrozatian 16800000 16800000 16 800 000
Dr. Hajnal . . .

IG Tamas Igazgatdsag tagja 2020.03.16.  hatdrozatlan 3000 000 3000000 3000 000
Kocsy ‘s . . i i )

IG Barnabas Igazgatdsag tagja 2021.10.12.  hatarozatlan

IG ?;):l/tath Igazgatésag tagja 2022.03.28.  hatérozatlan - 2282 258 3000 000

pg  Vitkovics  Felligyeldbizotisdg 50191916 2024.05.31 2 040 000 2 040 000 2 040 000
Péter elndke

pg Petohazi FeligyelBbizottsdg 5419 1916, 2024.05.31 1800 000 1800 000 1800 000
Tamas tagja

pp Dr Sukdsd  FelgyelGbizottsag  ,016 1916 2024.0531 ; - -
Tamas tagja

g CAVEr FeligyelBbizottsdg 5450 0316, 2024.05.31 1800 000 1800 000 1,800 000
Attila tagja
Kocsy . . .

SP . vezérigazgato 2020.04.01.  hatérozatlan 30 300 000 31310000 31 560 000
Barnabds

gazdasdgi

sp Szegedi gazgato, 2019.11.06.  hatdrozatlan 18450000 20280000 20280 000

Judit vezérigazgato-

helyettes
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2023. évben a Tarsasag lgazgatosaga Bator Ferencen és Megyeri Sandoron kiviili tagjai, valamint Felligyel6bizottsaga

tagjai kizarélag a Kozgydllés altal

meghatdrozott, havi rogzitett O0sszegl tiszteletdijpan részesiiltek. A

Felligyel6bizottsdag tagjait auditbizottsagi tagsagukra tekintettel kiilon dijazas nem illette.

Valtoz6 javadalmazas visszakovetelésére okot add korilmény 2023. évben nem meriilt fel.

A munkaviszonyban allé vezérigazgatd és vezérigazgaté-helyettes javadalmazasanak osszetevéit 2021-2023.
években a kovetkezd tablazatok részletezik:

Brutté
2021. évi rendszeres SZEE,Kla,rtYa Bruttd bér Szabaqlse}g— Végkielégités Oﬁ?‘zej ?rutto n;gnkaﬁgr“el:.s
kifizetések (vendéglatas) (FY) megvaltas (FO jovedelem  béren kivilli
(Ft) (Ft) (Ft) juttatds aranya
(%)
Kocsy Barnabds LaszI6 240000 Ft 28 560 000 Ft -Ft -Ft 28 800 000 Ft 0,83%
vezerigazgato
Szegedi Judit 120000 Ft 17 880 000 Ft -Ft -Ft 18 000 000 Ft 0,67%
vezérigazgatd-helyettes
) ) Brutto
2022. évirendszeres  OLTP KAWA g ioper  SZADAASAG e iisaigs  USSZESbrutto  munkabeér és
kifizetések (vendéglatas) (F1) megvaltas (F1) jovedelem bere’n kIV,U|I
(Ft) (Ft) (Ft) juttatas aranya
(%)
Kocsy Barnabas Laszl6 o
P ! 150 000 Ft 31310000 Ft -Ft -Ft 31 460 000 Ft 0,48%
vezérigazgatd
Szegedi Judit 120000 Ft  20280000Ft  -Ft -Ft 20400000 Ft  0,59%
vezérigazgatd-helyettes
) ) Brutto
2023. évirendszeres  OLCP KAWA g ioper  SZADAASAG e iisags  USSZESBrutto  munkabeér és
kifizetések (vendéglatas) (F1) megvaltas (F1) jovedelem bere’n kIV,U|I
(Ft) (Ft) (Ft) juttatas aranya
(%)
Kocsy Barnabas Laszl6 o
P ! 240000 Ft 31 560000 Ft -Ft -Ft 31 800 000 Ft 0,76%
vezérigazgatd
Szegedi Judit 120000 Ft  20280000Ft  -Ft -Ft 20 400 000 Ft 0,59%

vezérigazgatd-helyettes

A fenti juttatasok egyarant rogzitett, havi fix 6sszeg( kifizetéseken alapulnak.
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Béren kivdili, valtozd, illetve el6zetesen meghatarozott kritériumhoz igazod6 egyosszeg( kifizetésekre 2021-2023.
években a kovetkez6k szerint kerlilt sor:

2021. évi egyosszegii kifizetések Prémium (Ft)

Kocsy Barnabas Laszlé

o . 1 500 000 Ft
vezérigazgato
Szeggdl Judlt, 450 000 Ft
vezérigazgato-helyettes

2022. évi egyosszegii Eggfjtstggﬁlégzlstas Prémium Jutalom Osszes
kifizetések (ét) (Ft) (Ft) (Ft)

Bator Felre[\c ) 569 345 Ft - Ft - Ft 569 345 Ft
Igazgatdsag elndke
Megyeri Sandor 569 345 Ft - Ft - Ft 569 345 Ft
Igazgatdsag tagja
Kocsy Barnabds LaszI6 348 265 Ft 8 000 000 Ft 1600 000 Ft 9948 265 Ft
vezérigazgato
Szegedi Judit 348 265 Ft 2000 000 Ft -Ft 2348265 Ft

vezérigazgatd-helyettes

2023. évben egydsszegl kifizetésékre az igazgatok részére nem kertilt sor.
A részvényalapu juttatas valtozd 6sszetevokbdl allo, teljesitmény alapu javadalmazas.

A Tarsasag valtozo (el6zetesen meghatarozott kritériumhoz igazodd) javadalmazas keretében — a Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program feltételei teljesiilése, a Tarsasdg altal kitlizott gazdasagi teljesitményjavuldst igazold
feltételek megvaldsulasa esetén a jogosultaknak DM-KER Nyrt. névre sz6lé Torzsrészvényt (ISIN: HU0000176722)
juttat.

A Tarsasag lgazgatésaga 2023. majus 3. napjan megtartott ilésén a 2022. évi, szamviteli torvény szerinti
beszamol6 adatai alapjan megallapitotta, hogy a 2021. januar 01. — 2023. janudr 1. teljesitési id6szaku MRP II.
Program Igazgatésdg altal meghatarozott gazdasagi teljesitményjavuldst igazol6 feltételei nem teljesiiltek, igy
az MRP Il. Program keretében a teljesitési id6szak végén a résztvevék nem valtak jogosulttda az MRP II. Program
keretében megszerezhet6 DM-KER Nyrt. torzsrészvényekre, melynek megfeleléen 2023. évben a jogosult igazgatdk
részvényalapu javadalmazasban nem részesiiltek.
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A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizacios célu
modositasardl szolé 2019. évi LXVII. térvény alapjan harmadszor készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen
Javadalmazasi jelentés a torvény 29. § (4) bekezdésének megfeleléen 2021-2023. évek vonatkozdsaban magyar
szamviteli torvény alapjan, a megel6z6 évek tekintetében, a fentieken kiviil az aldbbi adatokat, 6sszehasonlitast
tartalmazza:

1 f6re jutd

Személyi koltség személyl kbltség EBITDA 1 f6re juto EBITDA
2021. év-75,0f6 689 907 206 Ft 9198 763 Ft 964 622 239 Ft 12861 630 Ft
2022. év-89,1 f6 837 319 563 Ft 9 397 526 Ft 1055979 422 Ft 11 851 621 Ft
2023. év —-85,7 f6 823 421 518 Ft 9608 186 Ft 156 266 454 Ft 1823413 Ft

Az igazgatok 2023. évi teljes javadalmazasa az elfogadott Javadalmazasi politikanak megfelel6en keriilt juttatasra,
és mértéke az lgazgatdsag alldspontja szerint a Tarsasag hosszu tavu teljesitményét biztositja. 2023. évben a
Javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé eljarastél valé barmely eltérésre okot adé kivételes koriilmény nem
mertilt fel.

A Tarsasag 2022. marcius 16-i rendes kozgy(ilése 04/2022. (03.16.) sz. kdzgy(ilési hatdrozataval a Tarsasag 2021.
Uzleti évre vonatkozo6 Javadalmazasi jelentését, 2023. aprilis 26-i rendes kozgy(lése 04/2023. (04.26.) sz. kozgyilési
hatarozataval a Tarsasag 2022. lizleti évre vonatkoz6 Javadalmazasi jelentését az el6terjesztés szerinti tartalommal
egyhangulag elfogadta, a Tarsasag a kozgydlési véleménynyilvanité szavazasok eredményét a jelen Javadalmazasi
jelentés el6készitése soran figyelembe vette.

A Tarsasdg 2023. lzleti évre vonatkozé Javadalmazasi jelentését a fentiek szerint a Tarsasdg Kozgyllése ../2024.
(04.29.) sz. kézgydilési hatarozataval 2024. aprilis 29. napjan elfogadta.



