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A DM-KER Nyrt. Javadalmazasi Politikaja

1. Fejezet
A Javadalmazasi Politika targya, célja, hatalya

A Javadalmazasi Politika targya és célja

Jelen Javadalmazasi Politika targya a DM-KER Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (2310
Szigetszentmiklds, Csepeli ut 22.; a tovabbiakban: , Tarsasag”, ,,DM-KER Nyrt.”) vezetd tisztségviseloi,
feliigyelGbizottsagi tagjai, vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettese(i) javadalmazasa, valamint a
jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatasok rendszerének meghatarozasa.

Jelen Javadalmazasi Politika célja a Tarsasag lizleti stratégidja, hosszi tava érdekei és fenntarthatosaga
elosegitése, atlathatd, koltséghatékony és kiszdmithatdé mitkodésének elémozditasa, az ezekhez sziikséges

szabalyozéas meghatdrozasa a kapcsolddo jogszabalyi eldirasokkal 6sszhangban.

A Javadalmazdsi Politika személyi hatdlya

A Javadalmazasi Politika személyi hatdlya a hosszu tdva részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizéacids céli modositasarol szold 2019. évi LXVIL. térvény 2. § 2. pontjanak megfelelden
a Tarsasag Igazgatosdganak, FeliigyelObizottsaganak tagjaira, valamint a vezérigazgatora, vezérigazgato-
helyettes(ek)re (egyiitt: ,,Igazgatok™) terjed ki.

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya a fentiekben meghatarozott személyek javadalmazasi elveire és
rendszerére, tovabba a jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatisok modjanak, mértékének elveire,
rendszerére terjed ki.

2. fejezet
Iranyadé jogszabalyok

Irdnyado jogszabalyok:

e a hosszu tavl részvényesi szerepvallalds Osztonzésérdl €s egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasarol szolo 2019. évi LXVIL. torvény (Hrsz. tv.)
e aPolgari Torvénykonyvr6l szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.)
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e a Munka Torvénykdnyvérdl szold 2012. évi L. térvény (Mt.)
e a Munkavallaloi Résztulajdonosi Programrol sz616 1992. évi XLIV. térvény (MRP tv.)

3. fejezet
Alapelvek

A Tarsasag az Igazgatok részére csak a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerint Kozgylilésen véleménynyilvanitd
szavazasra elGterjesztett javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

A Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran érvényesiilnie kell az atlathatosag kvetelményének.
A javadalmazas megallapitasanal figyelemmel kell lenni az aranyossag kovetelményére, az adott személy
felelosségére, munkavégzésének hatékonysagara, elért eredményeire, tapasztalatara, a Tarsasagnal eltoltott
idejének hosszdra, a Tarsasdg gazdasdgi és pénziligyi helyzetére, célkitlizéseinek megvalositasara. A
javadalmazas mértékének meghatirozdsanal torekedni kell arra, hogy az ésszerli és valddi teljesitményt dijazo,
a gazdasagi célkitlizések megvaldsitasat elsegitd, és a hatékony munkavégzésre 6sztonzo legyen.

4. fejezet
A javadalmazas kiilonb6z6 rogzitett és valtozo osszetevoinek megjelolése,
a biztosithatd jutalmak és egyéb juttatiasok valamennyi formadja, relativ aranya

A Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi formak:

4.1. Rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij)
Az alapbér 0sszege a vonatkozo munkaszerzodésekben keriil rogzitésre. Az éves alapbér a rogzitett havi alapbér

éves Osszege (rogzitett komponens). Az alapbér a munkaszerz0dés alapjan garantalt, havi fix kifizetés. Az
alapbérek rendszeresen felillvizsgalatra keriilnek a munkaerdpiaci versenyképesség biztositasa érdekében.

4.2. Teljesitményértékelésen alapuld pénzbeli javadalmazds, valtozd javadalmazasi komponens, 0sztonzd
rendszer

crer

elérése. Az éves célkitiizések kiemelt pénziigyi teljesitménymutaték alapjan keriilnek meghatarozasra. A
teljesitménybérezés meghatarozasa kotddik a vallalati célok megvaldsulasahoz, személyre lebontva a kitlizott
célok eléréséhez. Az Igazgatosag Feliigyeldbizottsdg tagjai teljesitménybérezésben nem részesiilnek, a
vezérigazgatora, vezérigazgatd-helyettes(ek)re alkalmazandd6  pénziigyi és nem  pénzigyi
teljesitménykritériumokat a jelen Javadalmazasi Politika szabalyai hatarozzak meg.
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4.3 A Téarsasag altal diszkrecionalis hataskoérben nyujthato jutalom

A Tarsasag Igazgatosaganak elndke diszkrecionalis hataskdrben donthet a fentiekben rogzitetteken tilmend
jutalom nytjtasardl a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes(ek) szamara, valamely eredménycél teljesiilése
esetén. Az Igazgatdsag elndke jogosult a diszkrecionalis jutalom mértékének meghatarozasara.

4.4. Részvényjuttatas, részvényopcio
A Tarsasag tamogatja az Igazgatosdg tagjai, vezérigazgatd, Vezérigazgato-helyettes(ek) és a tovabbi, a
Javadalmazasi Politika hatalya ald nem tartoz6 munkavallaloéi szamara a részvényopciés (MRP) program

keretében torténd javadalmazast. A Tarsasag a részvényjuttatast, illetve opcidos megoldasokat az MRP
Javadalmazasi Politikdjanak szabalyai szerint nyjtja. A részvényalapt javadalmazas az érdekeltségi rendszer

crer

4.5. A munkavallalok egészére kiterjedd egységes cafetéria juttatdsok
A Tarsasag tdmogatja a cafetéria elemek alkalmazasat, a Cafetéria Szabalyzat szerint minden munkavéallald —
igy a Vezérigazgato és a Vezérigazgatd-helyettes(ek) is — cafetéria juttatasra jogosultak.

4.6. Egyéb béren kiviili juttatasok

Az Igazgatok tevékenységiik ellatasahoz kapcsolodo koltségeik megtéritésére, kikiildetés esetén koltségtéritésre
jogosultak. Az Igazgatdsag operativ tagjai szamara a Tarsasag szolgalati autot biztosithat.

A vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes(ek) jogosultak laptop, telefon, valamint vallalati gépkocsi
hasznélatara, melynek magancéli hasznédlata megengedett a cég flottaszabalyzatanak figyelembevételével.

A javadalmazas kiilonboz6 rogzitett és valtozo Osszetevdi, az Igazgatoknak biztosithatd juttatdsok formai a
fentiek szerint kombinalhatok, relativ aranyuk a juttatas fliggvényében alakul.

A jelen Javadalmazasi Politika kialakitasa soran az aranyossag elvének alkalmazasaval figyelembevételre
keriiltek a Tarsasag munkavallaloinak fizetése és foglalkoztatasuk feltételei.

Az lgazgatdsag tagjait a Kozgyilés valasztja, az altala meghatarozott idétartamra. A vezérigazgatd és a
vezérigazgatd-helyettes(ek) hatarozatlan idejii munkaviszonyban allnak a Tarsasaggal.

5. fejezet
Az Igazgatdésag tagjaira vonatkozo szabalyok
Javadalmazds

Az igazgatdsagi tagok - koztik az igazgatdosag elndke - dijazasat a Tarsasag Kozgylilése a vonatkozd
jogszabalyok figyelembevételével hatarozza meg.

Az igazgatosag tagjainak dijazasat ugy kell megallapitani, hogy annak mértéke igazodjon a feleldsség
mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamadra, ardnyban alljon a tisztségviseld
3
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munkavégzésével, a Tarsasag gazdasagi eredményével, a Tarsasag altal foglalkoztatottak 1étszamaval, valamint
megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

Az Igazgatosag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket.

Az Igazgatdsag tagjai a rogzitett javadalmazas mellett részvényalapu javadalmazasra is jogosultta valnak a 8.
fejezetben foglaltak szerint.

A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok

Az lgazgatosag tagjait a Kozgylilés jogosult tisztségiikbdl barmikor, indokolas nélkiil visszahivni az alabbi,
Alapszabalyban rogzitett feltétellel:

Az lgazgatdsag tagjai a Kozgyllés altal barmikor visszahivhatéak, azonban a Kozgyilés legfeljebb egy
igazgatdsagi tag visszahivasarol hatdrozhat érvényesen, azzal, hogy az egy igazgatdsagi tag visszahivasarol
donté Kozgytilést kovetd 6 (hat) honapon beliil tovabbi igazgatdsagi tagok visszahivasara nem kertiilhet sor.

Az lgazgatosag tagjainak—e jogviszonyukra tekintettel a megbizatasuk megszlinése esetére juttatds nem
biztosithato.

A javadalmazashoz kapcsolodo feltételek:

Tisztség Jogviszony | Megbizasi dijon | Megsziintetés | Megsziintetés | Felmondasi | Kiegészito,
és annak | tali egyéb | feltételei esetén  jard | id6 korengedményes
tartama javadalmazas, kifizetés nyugdij

juttatas jellemzoi
elnok megbizasi MRP Program a | Ptk. és | nincs nincs mindenkor
jogviszony 8. fejezet szerint | Alapszabaly hatalyos
hatarozatlan szerint jogszabalyok
szerint
cégjegyzési | megbizasi MRP Program a | Ptk. és | nincs nincs mindenkor
és jogviszony | 8. fejezet szerint | Alapszabaly hatalyos
képviseleti | hatarozatlan szerint jogszabalyok
jogot szerint
gyakorlo

tag

cégjegyzési | megbizasi nincs Ptk. és | nincs nincs mindenkor

és jogviszony Alapszabaly hatalyos

képviseleti | hatarozatlan szerint jogszabalyok
jogot nem szerint
gyakorld

tag
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6. Fejezet
A Feliigyelobizottsag tagjaira vonatkozo szabalyok

Javadalmazas

A Feliigyelobizottsag tagjainak dijazasat a Tarsasag Kozgytilése a vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével
hatarozza meg. A FelligyelGbizottsag tagjai kizarolag rogzitett Osszegli javadalmazasban részesiilhetnek,
javadalmazasuk valtozé Osszetevoket, részvényalapu juttatdsokat, jutalmat nem tartalmazhat.

A Feliigyelobizottsag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket.

A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok

A FeliigyelObizottsag tagjait a Kozgylilés jogosult tisztségiikbdl barmikor, indokolas nélkiil visszahivni.

A Feliigyel6bizottsag tagjainak e jogviszonyukra tekintettel, megbizatasuk barmely okbol torténd megsziinése
esetére juttatas nem biztosithato.

A javadalmazashoz kapcsolodo feltételek:

Tisztség | Jogviszony és | Megbizasi Megsziintetés | Megsziintetés | Felmondasi | Kiegészito,
annak tartama | dijon tali | feltételei esetén  jard | id6 korengedményes
egyéb kifizetés nyugdij
javadalmazas, jellemzoi
juttatas
elnok megbizasi nincs Ptk. szerint nincs nincs mindenkor
jogviszony hatalyos
hatarozott jogszabalyok
szerint
tag megbizasi nincs Ptk. szerint nincs nincs mindenkor
jogviszony hatalyos
hatéarozott jogszabalyok
szerint
7. fejezet

A vezérigazgatora, vezérigazgato-helyettes(ek)re vonatkozo szabalyok
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Javadalmazas

A vezérigazgato és a vezérigazgato-helyettes(ek) a Tarsasaggal munkaviszonyban allnak.

A vezérigazgato és vezérigazgato-helyettes(ek) személyi alapbérének meghatarozasanal a tisztséggel egyflitt jard
felelosség mértékét, a tisztség gazdasagi életben betoltott jelentdségét, a megvalositandd gazdasagi
célkitlizéseket kell figyelembe venni. Mértékét tigy kell megallapitani, hogy ne okozzon tul nagy anyagi
megterhelést a Tarsasdg szamara, aranyban alljon a vezérigazgatd/vezérigazgato-helyettes(ek)
munkavégzésével, ¢s a Tarsasag gazdasagi eredményével.

A vezérigazgaté és a vezérigazgatd-helyettes(ek) a rogzitett javadalmazas mellett részvényalapti javadalmazasra
is jogosultta valnak a 8. fejezetben foglaltak szerint, valamint szamukra a személyi jovedelemadorol sz616 1995.
évi CXVII. torvény (Szja tv.) 77/C. §-a szerinti, munkavallaloi értékpapir-juttatasi program keretében szerzett
jovedelem is biztosithat6. Prémiumfeltéte]l évente, a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javuldsdhoz
kapcsolddo, a Tarsasag éves szamviteli beszdmolojaban foglalt adatokkal aldtdmaszthatd adatokhoz tlizhets. A
cafeteria juttatds mértéke munkakoronként eltérd lehet, de eldzetesen meghatarozott feltételhez nem kothetd.

A vezérigazgato6 és vezérigazgatd-helyettes(ek) teljesitményalapi javadalmazasa, jutalma:

A vezérigazgatd esetében az Igazgatosag, a vezérigazgatd-helyettes(ek) esetében a vezérigazgat6d hatarozza meg
a teljesitményalapu javadalmazast, ennek kitiizését, a kifizethetd jutalom mértékét vagy az egyéb juttatast.

A teljesitményalapu javadalmazéashoz kapcsolodoé feladatként az iizleti terv £6 szdmainak teljesitése mellett csak
olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor elvarhatéd szakértelemmel és gondossaggal valo
ellatasan tilmutatd, objektiven meghatarozhaté teljesitményt takar.

Az adott év Tlzletpolitikai és gazdasagi célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasat elésegit, hatékony
miikddésre 0sztonzo teljesitményalapu javadalmazasi vagy jutalmazasi format kell érvényesiteni.

A jutalmazisra vagy a teljesitményalapi javadalmazasra vonatkozd konkrét feladatokat évente kell
megallapitani. A teljesitményalapi javadalmazas vagy a jutalmazisra vonatkoz6 alapvetd szabalyok
meghatarozasara az iizleti terv elfogadasaval egyidejileg, illetve indokolt esetben azt kovetéen keriilhet sor. A
kitizés tartalmazza a jutalmazas vagy a teljesitményalapu javadalmazas Osszes mértékét, a teljesitendd
feladatokat a hozzajuk tartozé hanyaddal, az eldleg esetleges kifizethetdségének idejét és az értékelés idopontjat.
A teljesitményalapt javadalmazasi és a jutalmazasi feladatok kiértékelése és elszamolasa évente torténik azzal,
hogy a teljesitményalapu javadalmazas vagy a jutalom végleges mértékét az iizleti évet lezaré beszamolo
elfogadasat kovetden kell meghatérozni.

A vezérigazgato és vezérigazgato-helyettes(ek) teljesitményalapt dijazasként éves prémiumban részesiilhetnek,
amely EBT alapt juttatas, mértéke az iizleti év eredményétol fiigg. 70% elérése alatt nem jar prémium. A vallalat
organikus fejlddésén tili boviilés (pl. akviziciok) tobbleteredménye sem elvaras, sem megvalosulas oldalon nem
képezi az elszamolas alapjat. A munkaviszony év kdzbeni megsziinése vagy megsziintetése esetén éves prémium
nem jar.
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A teljesitményalapt javadalmazas az érdekeltségi rendszer megteremtésével hozzajarul a Tarsasag tzleti

stratégiajahoz, hosszl tava érdekeihez és fenntarthatosagahoz.

A valtozo javadalmazast a Tarsasag visszakovetelheti, ha annak alaptalansagat jogerds birdsagi hatarozat
megallapitja.

A vezérigazgatd/vezérigazgatd-helyettes(ek) jogviszonya megsziinése esetére biztositott juttatdsok

A vezérigazgatd/vezérigazgatd-helyettes(ek) jogviszonya megsziintetésére, a jogviszony megsziinése esetére
biztositott juttatasokra az Mt. rendelkezései az irdnyadoak.

A javadalmazashoz kapcsolodo feltételek:

Tisztség | Jogviszony és | Munkabéren Megsziintetés | Megsziintetés | Felmondasi | Kiegészito,
annak tartama | tali - a | feltételei jaré | id6 korengedményes
valamennyi nyugdij
munkavallalot jellemzoi
megilletd
juttatason
felili - egyéb
javadalmazas,
juttatas
vezérig. | munkaviszony | MRP Program | Mt. szerint Mt. szerint Mt. szerint | mindenkor
hatarozatlan a 8. fejezet hatalyos
szerint, jogszabalyok
prémium szerint
vezérig. | munkaviszony | MRP Program | Mt. szerint Mt. szerint Mt. szerint | mindenkor
h. hatarozatlan a 8. fejezet hatalyos
szerint, jogszabalyok
prémium szerint
8. fejezet

Részvényalapu javadalmazas, MRP Szervezet

A Tarsasag Kozgyilés 2/2020. (09.22.) sz. kdzgyllési hatarozataval dontott Munkavallaloi Résztulajdonosi
Program (MRP) bevezetésérdl és jovahagyta az MRP Szervezet 1étrehozéasat. A Kozgytlés felhatalmazta az

Igazgatosagot az MRP bevezetéséhez sziikséges 1épések megtételére.
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9. fejezet
A Javadalmazasi Politika meghatarozasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara iranyulé dontéshozatali
eljaras

A Javadalmazasi Politika meghatarozasa a vonatkozo jogszabalyok ¢és a Tarsasdg Alapszabalya
rendelkezéseinek, valamint a Tarsasag kozgylilési hatarozatainak megfelelden torténik.

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag nem miikodik. A Javadalmazasi Politikat az Igazgatosag késziti eld,
fogadja el, és terjeszti a Kozgyiilés elé¢ véleménynyilvanitd szavazas céljabol. Ha a Kozgyiilés elutasitja a
Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott javadalmazasi politikat ujboli véleménynyilvanitd
szavazas céljabol a kovetkezé Kozgytilésen el kell terjesztenie.

A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalatat az Igazgatosag kezdeményezheti, ez esetben a Javadalmazasi Politika
modositasara vonatkozo javaslatot a Kozgytilés elé terjeszti.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az Igazgatdsag felelds.
A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos dontéshozatali eljarasokban az Igazgatosag az Ugyrendje szerint jar el.
A dontéshozatal soran nem szavazhat az a tag, akinek javadalmazasat a dontés esetlegesen érintené.

10. fejezet
Zaro rendelkezések

A Tarsasag a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat figyelembe véve alakitja ki Javadalmazasi Politikajat.

A Javadalmazasi Politika a Kozgyiilés altal torténd elfogadassal 1€p hatalyba.

A Javadalmazasi Politikat elfogadasat kovetden a Tarsasdgra iranyadd kozzétételi szabalyok szerint
nyilvénossagra kell hozni.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Kozgyiilése 2020. szeptember 22. napjan elfogadta, majd 2022.
marcius 16. napjan, 2023. aprilis 26. napjan és 2025. aprilis 29. napjan modositotta.
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